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I. RESZ

HELYZETELEMZES

1.1. A megbizas értelmezése, a Kkidolgozas mélysége, teriileti lehatarolasa,
munkamadszerei.

Godolld varos megbizasa alapjan munkacsoportunk 2008 juniusdban megbizast kapott a
varos turisztikai koncepcidjanak elkészitésére.

A munkacsoport tagjai:

S.0.S. Idegenforgalmi Tanacsadé Iroda B.T., képviseldje: Dr. Karsai Arpad turisztikai
szakértd, alvallalkozok: Dr. Csillag Péter programkészitd, utazasszervezd, idegenvezetd,
Dr. Kovacs Dezs6 egyetemi docens, Padanyi Agnes turisztikai szakértd.

Godollé varosa, sziikségesnek latva a korszerli szabadidé-gazdasagban rejlé lehetdségek
kiaknazasat, elhatdrozta a turizmusipar tudatos, szakérték altal készitett stratégidn alapuld
fejlesztését. A munkacsoport altal készitett koncepciod részletes helyzetfeltarast kovetden
jovOképében ¢és a fejlesztési iranyok kijelolésekor a kdvetkezd 10 év tavlataban teszi meg
javaslatait a varos turizmusanak fejlesztésére.

A megbizés - tartalma szerint koncepcid kidolgozéasara iranyult: a fejlesztés iranyainak,
stratégiai céljainak meghatarozésa fogalmazodott meg elvarasként.

Turisztikai koncepcionk a fejlesztési irdnyok meghatdrozasa soran a turista: igényeibdl,
koltési hajlandosagabdl  indult ki, javaslataink, ajanlasaink megfogalmazasa soran
figyelemmel volt a f6bb nemzetkdzi és hazai turisztikai trendekre. A turisztikai kereslet
nincs figyelemmel a kozigazgatisi hatdrokra. Anyagunk ezért kitér a  varoson, sot
kistérségen kiviili szomszédos telepiilések, kistérségek kindlatanak lényeges jellemzdire is,
ezzel is jelezve, hogy a turizmus ’kozdsségi vallalkozas’. A piacon tobb részesedést
koveteld varosnak nem kizarnia, hanem bevonnia kell a kdrnyezd teriiletek kinalatat.

A koncepcid kidolgozasakor a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség és a Nemzeti Turizmus
Stratégia szempontrendszere, koncepciondlis megkozelitése és tematikdja szerint halad,
messzemenden tekintettel arra, hogy a koncepcid alkalmas legyen a konkrét palyazatok
soran az EU-s palyazati feltételeknek vald szakmai megfelelésre.

Munkamoédszereinket illetden a helyszin-bejardsok mellett egyrészt masodlagos
forrasok: helytorténeti monografiak, a VATI TelR adatbazisa KSH adatokkal, a helyi
irott sajto- és elektronikus médidk, nyomtatott publikaciok és elektronikus kiadvanyok,
interneten kozzétett forrasok keriiltek felhasznalasra, masrészt a munkacsoport primer
kutatdsokat is folytatott. A véros szabadidé-ipardnak nemcsak reprezentativ, hanem
szinte teljes szolgaltatoi korét, kérddives megkérdezéssel kerestilk meg, emellett kb. 60
interjut  folytattunk a Varos turizmusban tevékenykedd vallalkozoival, vezetdivel,



véleményformaldé személyeivel, intézményvezetOkkel vallalkozokkal, civil szervezetek
vezetdivel. A helyiek véleményének megismerésére vitaindito eléadast tartottunk, melyet a
varos turisztikai jovOjérdl folytatott forum kovetett. A munka részeredményeirdl
prezentécid tartottunk és mithelymegbeszélést folytattunk a megbizdval.

Az anyag elkészitése soran arra toreksziink, hogy megfeleljiink a turisztikai fejlesztésekkel
kapcsolatos szabalyozasoknak és a forrdsokhoz valé hozzaférések biralati
szempontrendszereinek. Toreksziink tovabba a varosi turizmusban egylittmiikddé leendd
partnerek (kozszféra, civilszféra, lakossag, lizleti szféra) céljainak, elvarasainak
Osszefogasara, integralt figyelembevételére.

1.2. A koncepcio tartalma és felépitése

A koncepci6 bemutatja a f6 nemzetk6zi- €s hazai keresleti- ¢és kindlati turisztikai trendeket,
elsd részében elemezziik a véaros turizmusanak jelenlegi helyzetét, fobb jellemzoéit, szdmba
vesszik a mértékadd vonzerdket, kitérve azok vonzasképességének hatokorére,
bemutatasanak 4llapotara. Ezt kdvetéen mutatjuk be ¢és értékeljik a turisztikai
fogadoképességet. A véros- és turisztikai termékei irdnti keresletet elsGsorban a
szallashelyek vendég- és vendégéjszaka szamabol, valamint a muzeumok/kiallitdsok és
rendezvények belépd- illetve résztvevdszamabol kiindulva targyaljuk.

A helyzetelemzést SWOT elemzéssel zarjuk. Ezt kovetéen vazoljuk fel a
jovOkeépet: milyen célallapot lenne kivanatos a varos turisztikai fejlddésében, kozéptavon.

A kovetkezd rész a stratégiai iranyokrél, programokrdél sz6l, arr6l, hogy a
jovoképben megfogalmazott célallapot milyen stratégiai programok megvaldsitasa révén
érhetd el.

A szakmailag megalapozott stratégiai irdnyok ¢és az ebbdl kovetkezd intézkedési tervek 1j
lendiiletet adhatnak , versenyelényt hozhatnak a turizmus fejlédésében. A szabadidd-
gazdasag - a varosban eddig betoltott tarsadalmi- és gazdasagi szerepéhez képest - 1j
helyzetbe keriilhet, a turizmus a godolldiek életmindségét javithatja, munkahelyeket
teremthet, novelheti az értékeikre biliszke varoslakok oOntudatat és a  varoskép
atalakuldsdhoz vezethet.

E kibontakozas irdnyainak meghatarozasa koncepcionk feladata.

A koncepci6d elkészitése soran figyelembe vettiik azokat a nemzeti- és regiondlis
dokumentumokat, amelyek 2007 és 2013 kdzott meghatarozzak a tarsadalmi- és gazdasagi
fejlesztés céljait-, prioritasait és forrasait.

Ezaltal koncepcionk, mind szemléletében mind a javaslatokban szerepld szempontok- és
prioritasok kialakitasakor figyelemmel volt (és ezekkel koherens tovabbi tervezési irdnyt
nyQjt) az eurdpai unids-, az orszagos- ¢s regiondlis-, a kistérségi teriiletfejlesztési- ¢és
turisztikai tervezési rendszerekre, kiemelten az alabbiakra :



- Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv II.
- Orszagos Tertiletfejlesztési Koncepcid (2005)

- K6zép-Magyarorszagi Régio Stratégiai Terve (2007-2013)

- K6zép-Magyarorszagi Régio Operativ Programja (2007-2013)

- A Kbz¢ép-Magyarorszagi Régio Innovacios Stratégidja és Akcioterve (2005)
- A Duna- Ipoly Nemzeti Park Igazgatosag Hatéves Fejlesztési Terve (2003)
- Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia (2005)

- GOdoll6 Varosfejlesztési koncepcio (2006)

- GOdolld Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégia (2008-2013)

- G6dolldi Kistérség Fejlesztési Stratégiaja (2008)

- Godolloi Kistérség Cselekvési Terv (2008)



2.1.Godollé néhany fobb tarsadalmi-, gazdasagi- és turisztikai jellemzdje

G06dolld Pest megye 6todik legnagyobb varosa lélekszam szempontjabol, a betelepiilé ipar
alapjan pedig a méasodik helyet foglalja el a megyében.' A véros az elmalt 20 évben nagyon
jelentds gazdasagi és tarsadalmi 4talakuldson ment keresztiil. Gazdasagaban jelentds és
sikeres szerkezetvaltas tortént, 7 nagy multinacionalis vallalat megtelepedése mellett jelentds
szamu kis- és kozépvallalkozas biztosit munkat a varos és a kornyék lakossdganak. A
vallalkozasok szamat illetden G6dollé a 3. helyen all Pest megyében, Erd és Budadrs utan.
2006-ban 1.101 kft, 1007 betéti tarsasag és 2.707 egyéni vallalkozas volt bejegyezve. Ma mar
a varos vezetdi a valosdgos munkaerdhiany gondjaival néznek szembe, mikdzben az orszag
mas részein munkalehetdségek hidnya és munkanélkiiliség a feszité gond.

A korszerli gazdasagi szerkezet megteremtése mellett a varos jelentOsen eldrelépett az
infrastrukturalis fejlesztésekben is, sikeriilt ledolgozni a korabbi elmaradottsdgot és jelentds
elérelépés tortént a csatornadzasban €s utfejlesztésben is.

Harmadikként meg kell emliteni azt az intézményfejlesztést, ami a kultra, oktatés teriiletén
zajlott. Ehhez kapcsolodoan kell emliteni a Grassalkovich Kastélyban folyd rekonstrukcios
munkakat, amelyek 1996 o6ta az értékmeg0Orzés- és hasznositds sikertdrténetének szamitanak.

A varos és a térség turisztikai kinalatanak fot attrakcidja a Grassalkovich/Godolléi Kirdlyi
Kastély (tovabbiakban Kastély), melynek helyreallitasa 14 éve folyik. Jelenleg eldrehaladott
allapotban van egy magasabb szinvonali kastélyszalld megvalositasanak eldkészitése,
valamint a Kastély- és kastélypark tovabbi rekonstrukcidja.

A Kastély mellett a varosban jelentdsebb turisztikai infrastruktira fejlesztésként értékelhetjiik
a 2008-ban 4tadasra keriilt Erzsébet Kirdlyné Szallodat, koradbbrol a Hamvay kuria
rekonstrukcidja, a Véarosi Muzeum ¢és a piac 0j kialakitdsa sorolhatdé még a fontosabb
beruhazasok kozé.

Ugyanakkor, a varos fejlesztésének kozéppontjdban a fentieken tal az elmult masfél
évtizedben a turizmus nem szerepelt kiemelt prioritasként, a gazdasdg-, az infrastruktira- és
az intézményfejlesztés elsdbbséget élvezett. Ez a turizmus f0bb szdmaibodl is jo1 kdvethetd.

Godollo, az autdpalya- fejlesztések és kdzponti pozicidja révén olyan helyzetbe keriil, hogy
kozutrol nemcesak keleti iranybdl, hanem tulajdonképpen az orszdg minden égtajarol igen
konnyen elérhetévé valik anélkiil, hogy Budapesten keresztiil kelljen kiizdenie magat a
latogatonak. Varhatoan 2010-re elkésziil a M3 1-es ut, amely 20-30 perc alatt elérhetévé teszi
Ferihegyet, ahova évente 8 milli¢ utas érkezik, 10 éven belill ez a szam varhatéan 12 milliora
emelkedik. Ez a lehetéség - bizonyos piaci szegmensek szdmara - valodi alternativat kinal a
budapesti szallasfoglalas helyett.

' Godol16 varosfejlesztési koncepcid



3-5 éven beliil, varhatoan elkésziil az elkertiil6 ut is, amelyrdl 10 éve mar kormanydontés van,
¢s ami tehermentesitheti a varost a 30-as ut forgalmatol.

A véros megkozelitése vasuti kozlekedéssel megoldott, zene a téren inkabb a MAV-
szolgaltatassokkal, a vonatok sebességével, a palyaudvarok és vasutalloméasok- kozottik a
Kiralyi Vardterem allapotaval van gond, de véarhatéan ez is megoldodik az kovetkezd két
évben.

Tovabbi pozitiv tényezdként emlithetjiik a varos vezetdinek eltokéltségét, hogy a termalflirdd
régota hizodo 1étrehozasaban, a viz mindségének bevizsgaldsdban dontd 1épések torténnek a
a kovetkezd években.

Ehhez kapcsolodik még, hogy a varos 10j, 2006-ban elfogadott fejlesztési stratégiaval
rendelkezik, 2008-ban pedig az EU-s forrasok elérhetdségéhez alapul szolgalo Integralt
Viarosfejlesztési Stratégia is elkésziilt. Ez utobbi programjanak tobb eleme, - azon tul, hogy a
varos lakosai életmindségének javitasat szolgédlja - mar kifejezetten turisztikai fejlesztési
célzatq.

A turizmus-fejlesztést nem lehet sikerre vinni G6dollén és a Godolléi Kistérségben, ha csak
vonzerdkrol, épiiletekrdl, miivészeti €s kornyezeti értékekrdl beszélink és nem vessziik
figyelembe a helyi emberek igényeit és elképzeléseit, a helyi kultara jellemz6it. Ebben az
értelemben az elemzés nem keriilheti meg, hogy ne ejtsen szot a vizsgalat soran észlelt
felfogasokrol, attitidokrol, a helyi kultara néhany elemérol.

Mara tehat megteremtddtek azok a belsd és kiilsd feltételek is, amelyekre épitve Godolld az
eddigiekhez képest egy sokkal atfogobb és hatdsdban sokkal erdteljesebb turisztikai
programot indithat el.

Tulajdonképpen, a kovetkezd 5-10 év kivételes momentum a varos szdmara, hogy poziciot
szerezzen a turizmus piacan ¢és egy izgalmas, sokrétli kinalatot alakitson ki.

A konnyt elérhetdség, Budapest kozelsége, az agglomeracios gazdasag fejlédése, a varos és a
kistérség kinalta zold kornyezet, a kulturdlis és Orokség értékek, a sokféle tevékenységi
lehetdség, parosulva megfeleld vonzerd és termékfejlesztéssel kozép- és hosszu tavon
felértékeli a varost és térségét és lehetdveé teszi egy 1j turisztikai régio sziiletését.

Ehhez a tervezd-, és elokészitd folyamatok mar beindultak, de ezek 0ssze-hangolésa, a célok
¢s prioritasok kijelolése és a feladatok tovabbi részletezése a kozeljovo feladata.

Remélhetén sem a nemzetkozi tényezdok, hitelvalsag, globalis felmelegedés, stb. sem a hazai
gazdasag és politika nem keriil olyan helyzetbe, hogy képes legyen hatraltatni a turisztikai
fejlesztések megvalositasat.



2.2. Godollo néhany demografiai jellemzoje és a lakasallomany valtozasa

Elemzésiinkben a szakirodalom néhdny, Go6dollére vonatkozé megallapitdsat, tovabba a
2006-ban elfogadott varosfejlesztési koncepcio és a 2008-ban elfogadott Integralt
Viarosfejlesztési  Stratégia altalanos helyzetértékelését, konkrét ¢és még iddszerli
megallapitasait nem kivanjuk megismételni. Ezek az anyagok jol ismertek a varos
dontéshozoi eldtt és a lakossag szdmara is elérhetdk a varos honlapjan. Ezért minddssze
néhany kiegészitést tesziink a korabbi anyagok elemzéséhez, a turizmus helyzetének jobb
megvilagitasa érdekében.

A regionalis tudomany képviseldi bizonyos kisvarosi szerepkoreinek hidnyossagai ellenére
Godollérdl azt allapitjak meg, hogy ,,mara sokoldali varosi funkcidkkal rendelkezd, a vidék
ellatasabol is szerepet vallald telepiiléssé fejlédott Godolls.”* Agglomeracids szerepét illetéen
a kutatok ugy értékelik, hogy ,,G6d6116 a budapesti agglomeracio elit szuburbidjahoz tartozik,
némiképpen 06nalldé karakterrel és hidnyos kozépvarosi szerepkorrel (pl. korhdza nincs a
varosnak)”’. Mint egyetemi varos ugyanakkor a région is tlmutatd szereppel rendelkezik.

Godollo, varossd valasa ota egy jelentds integracios és polgarosodéasi folyamaton ment
keresztiil. Az agglomeracios teleptilésekre jellemzd gyors népességnovekedés a varosban mar
a 60-as 70-es években lezajlott. Ennek a népességndvekedésnek a véaros hagyomanyos
arculata lett az aldozata a 70-es évek nagyléptékil panel épitkezései révén. A rendszervaltas
utan egy lassubb, visszafogottabb népességndvekedést és mindségi atrendezddést kdvethetiink
nyomon, melyben a fiatalabb korosztalyok, a magasabb iskolai végzettségliek és a magasabb
jovedelmiiek ardnya emelkedik.

G06dolls allando népessége 1990-hez képest, 2006-ra viszonylag mar alacsony iitemben, 12%-
al n6tt. A kistérségi novekedés ebben az idészakban 23%-ot tett ki.

2 Kobzép -Magyarorszag szerk. Beluszky Pal MTA RKK Dialég Campus Kiado Pécs-Budapest 2007. A Karpat — Medence
Régioi 6. 499. old.
* uo. 531 old.



Allandé népesség szama a Godolldi Kistérségben és 3 szomszédos telepiilésen(fd)

1990 | 1995 2000 2002 2004 2006
CsOmor 5250 | 5792 6628 7211 7654 8122
Dany 4022 | 4205 4175 4310 4398 4393
Godollo 28101 | 29568 | 30094 | 30514 | 30944 | 31479
Isaszeg 8922 | 9447 10154 | 10343 | 10564 | 10821
Kerepestarcsa | 15 806
Kerepes 7310 8071 8755 9261 9779
Kistarcsa 9122 9087 9420 9810 10 287
Nagytarcsa 2406 | 2575 2624 2800 3061 3292
Pécel 10929 | 11555 | 12441 | 12854 | 13534 | 14261
Szada 2211 | 2366 2804 3353 3689 4044
Vicszentlaszlo | 1866 | 1818 1951 1995 2023 2029
Valko 2125 | 2248 2260 2336 2322 2405
Zsambok 2282 | 2293 2397 2454 2459 2484
Kistérség 83920 | 88299 (92686 |96345 (99719 | 103396
Domony 1868 | 1822 1937 1994 2063 2028
Mogyorod 3287 | 3659 4360 4939 5383 5766
Veresegyhaz | 6325 | 7243 10007 | 11148 |12697 | 14024
Osszesen 95400 | 101 023 | 108 990 | 114 426 | 119 862 | 125 214

A varos pozitiv természetes szaporodasi értékeket és pozitiv vandorlasi egyenleg értékeket
mutat, ami a varos fiatalodasat, demogréfiai szerkezetének kedvezd atalakulasat jelzi.

Vandorlasi egyenleg

1990 | 1995 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006
Godolls 79 | 862 25| 231 | -19| 365

Kistérség 407 | 1669 | 559 | 1616 | 1392 | 2081

A népességnovekedés mellett a lakasépités is fontos jellemzdje a kistérségben zajld
valtozasoknak. A kistérség lakasallomanya 2007-re 1990-hez képest 27%-al gyarapodott,
azaz 28845-r6l 36660-ra nbtt. G6dollon az allandd lakossag novekedéséhez képest a
lakasallomany nagyobb ardnyban 20%-al nétt 1990-hez képest.



2.3. A turisztikai kereslet- és kinalat Godollon és a Godolloi Kistérségben

Mikozben a rendszervaltds ota Godollon és a Godolldi Kistérségben, elsésorban az
agglomeracios teriileten, rendkiviil dinamikus gazdasagi- és tarsadalmi folyamatok:
ipartelepités, a kereskedelem bdviilése, jelentds aranyd bekoltozés a térségbe,stb. zajlanak,
addig a turizmus teriiletén, a Kastély megnyitdsan kiviil jelentds és latvanyos valtozas nem
tortént.

Godollérdl és a Godolldi Kistérségrdél a turizmus szokdsos statisztikai mutatoi alapjan
(vendégszam, vendégéjszaka stb.) konnyen félrevezetd képet kaphatunk. A statisztika
szokasos szdmai alapjan a varos €s a kistérség turizmus tekintetében kevésbé jelentds, szinte
marginalis helynek tiinik, a statisztikdban szerepld szdmokat az orszdgban nagyon sok
kisvaros vagy udiil6tertilet is teljesiti. ~ Ugyanakkor a statisztika ma még nem méri a
latogatdturizmus- €s a maganiidiilékben torténd udiilés értékeit, amelyen keresztiil pontosabb
képet lehetne kapni egy-egy fogadoteriilet turisztikai- és iidiilési jellemzdirdl.

Godolld f6 vonzerejét a Kastély és Erzsébet kirdlyné (Sisi) emléke jelenti. Ez évi 150-200
ezer latogatdt jelent, akik egy-két orat toltenek a Kastélyban és csak toredékiik jut at az “ut
masik oldalara’, vagy a Szent Istvan Egyetemre (tovabbiakban Egyetem), hogy az ottani
latnivalokkal ismerkedjen. A G6dolléi Varosi Muzeumnak - mely tobbek kozott a magyar
szecesszio kincseit rejti - évente kb. 20 ezer latogatéja van. A Mezdgazdasagi Eszkdz- és
Gépfejlodéstorténeti Szakmizeum (tovabbiakban Gépmizeum) az Egyetem teriiletén - mely
a maga nemében elsé Europdban - mintegy 24 ezer latogatot, elsdsorban tanulmanyi
kirdndulésra érkez6 fiatalt fogad.

A kereskedelmi szallashelyek (szallodak, panziok, vendéghazak, ifjlisagi szallas) kapacitéasa,
vendég- és vendégéjszakak szamai szerények és alacsonyak. A vendégszam 5-10.000 6
kozott, a vendégéjszakdk szama pedig 15-25.000 kozott mozgott az egyes években, 2000
utan.

Godolls 516 kereskedelmi széllasférdhellyel rendelkezik a kistérség 552 db férdhelyébdl.
Ennek tilnyomo tobbsége - tobb mint 90 %-a (478 szallasférdhely)- az egyetemi kollégiumot
jelenti ifjusagi szallashelyként. A kistérségbe érkezd 5.806 vendég 90%-a G6dollon szallt
meg ¢és az ott megszallok 56%-a a kollégiumban kapott szallast. A 2 g6dolloi panzio 2007-ben
kozel 3.000 vendéget és mintegy 5.700 koriili vendégéjszakat regisztralt. A g6dolloi
panzioknal kevesebb mint 2 ¢jszaka jut egy vendégre, tehdt a vendégek inkabb
megallohelyként, mintsem hosszabb tidiilés bazisaként hasznaljak a panzidkat.

Meg kell jegyezni persze, hogy a kollégium vagy az ifjusagi szalldas megnevezés félrevezetd.
A felyjitdsok és 1j épiiletek épitése kovetkeztében az egyetemi kollégiumi szallasok
szinvonala megfelel egy 3 csillagos szalloddnak. (A féréhelyszdm-valtozasok a kollégiumi
felujitasokban bekovetkezett valtozasokat mutatjak). Vendégéjszakak szempontjabol szintén
Go6dolld mutat kiugrdé eredményt, a 22.139 vendégéjszakabol 19.192 (87%) a varosra jut.
Go6dolld mellett még Isaszeg mutat fel jelentdsebb vendégéjszaka-értéket (2.328). A
szallasféréhelyeken a kiilfoldi vendégek aranya 40%, a kiilfoldi vendégéjszakaké pedig 33%.
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A kereskedelmi szallashelyek fobb mutatoi Godollon és a Godolloi Kistérségben

1990 | 1995 2000 |2002 |2004 | 2006
Szallasférohelyek szama 159 319 824 644 821 552
-ebbdl Godollo 131 273 806 626 803 516
Vendégek szdma 1094 | 3385 9653 | 6090 |4708 | 5806
-ebbdl Godollo 1071 [ 2912 [ 9292 | 5780 | 4470 | 5252
Vendégéjszakak szama 48 133 | 47207 | 23314 | 14970 | 18 188 | 22 139
-ebbdl Godollo 47939 | 4142522050 | 14084 | 17404 | 19192

Godollo, a 2008-ban atadott uj Erzsébet Kirdlyné Szalloda és az Egyetem 1j kollégiumi
kapacitasai ellenére, szalloda- ¢és szallashelyfejlesztés szempontjabol alulfejlesztett teriiletnek
szamit. A szinvonalas kereskedelmi széllashelyek hidnyat sem a maganiidiilok, sem a
maganszallasok, sem az Egyetem nyari kollégiumi kapacitdsa nem tudja potolni, részben
emiatt a turisztikai programok rovid, par 0ras latogatast tesznek ki a f6 vonzerdknél.

A magénszallashelyeken a fizetdvendéglatas-kapacitds ¢és vendégéjszaka szamok - a
kereskedelmi szallashelyeken toltott vendégéjszakakhoz képest - toredék ( 1/4-ed és 1/7-ed)
értékeket mutatnak. A fizetdvendéglatds vendégkorét tobbnyire a kozeli allandd- vagy
ideiglenes munkahelyeken dolgozok és egyetemista didkok adjak.

Godollén a kilencvenes évek elején a statisztika még magas fizetdvendéglatas szamokat
jelzett, ez vélhetden Gsszefliggésben volt az egyetemi kollégiumi kapacitas elégtelenségével
¢s alacsony szinvonaldval, tovabba a rendszervaltas utan a térségbe, Godollore telepedd cégek
épitkezéseivel. A kollégiumi helyreallitasok és 1) kollégiumok épitése gyakorlatilag a korabbi
fizetdvendéglatd piacot teljesen leépitette.

Vendégéjszakak szama a fizetovendéglatasban

1990 | 1995 | 2000 | 2006
Godolls 47939 | 32507 | 2800 | 331
Kistérség 48 133 | 37231 | 5980 | 3083
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2.4. Godollo és a Godolloi Kistérség a turizmus piacan

Orszagos Osszefliggésrendszerben vizsgalva a véros és a kistérség turizmus szamait, azt
lathatjuk, hogy vizsgalt teriiletiink szinte ,lathatatlan” a turizmus vendéggel- ¢és
vendégéjszakakkal jelzett abrajan.

Amit a statisztika lat (adatok: ezer vendég ill. vendégéjszaka)
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szamokat, hanem atfogdbban, a megye ¢és a régid szamait is vizsgalnunk kell. A
rendszervaltas utani turizmus-szerkezetatalakitas és fejlesztés egyértelmii nyertese Budapest,
a régids-tars Pest megyére egészében ugyanez nem mondhato el.

Budapest gyakorlatilag lefolozi a hazankba érkezd kiilfoldi turistaforgalom 3/4-ét. A
Balatonon kiviil a kiilfoldi kereskedelmi szallasbevételekbdl mintegy 15 % jut csak a tobbi
régionak.  Budapesten 2006-ban 6,1 milli6 vendégéjszakat regisztraltak Osszesen a
kereskedelmi szallashelyeken. Ennek tilnyomo tobbsége, 5,6 millid szalloddkban és mintegy
0,5 milli6 egyéb kereskedelmi® szallashelyeken bonyolodott, tehat a vendégéjszakak 92%-a
Budapesten a szallodékra jut. Ezen beliil a szallodai vendégéjszakak tiilnyomo tobbsége, 4,9
millié vendégéjszaka (88%) kiilfoldire esik.

Pest megyében 2006-ban, a szalloddkban Osszesen 383 ezer vendégéjszakat regisztraltak,
ebbdl 129 ezer jut a kiilfoldi vendégekre. Az 6sszes kereskedelmi szallashelyre vonatkozdan
pedig, 552 ezer vendégéjszaka és abbol 174 ezer jut a kiilféldi vendégekre. Budapesthez

N , Panzio, turistaszallas, ifjusagi szallo, kemping, tidiiléhaz
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képest tehat Pest megye kiilfoldi vendégéjszakai 2,6%-ot tesznek ki. Arr6l nem érdemes
ebben az anyagban polémiat inditani, hogy ez igazsdgos-e, mindenesetre ezen az
aranytalansagon célszert, és kell is valtoztatni.

A belfoldi turistaforgalomban ugyanakkor, a Kozponti régio korantsem jatszik kiugrd
szerepet a régiok kozotti Osszehasonlitdsban. A belfoldi vendégéjszakdk ardnya a
kereskedelmi szallashelyeken a Kozponti régioban 14%-ot tesz ki és a belfoldi szallasdij-
bevétel is minddssze 19%.

Pest megyében a turizmus szamai - a 90-es évek jelentds visszaesése utan- nagyon mérsékelt
emelkedést mutatnak. Az elmult masfél-két évtizedben jelentds szerkezetatalakulas tortént a
turizmus kindlataban, fogaddhelyei népszeriiségében.

Vendégéjszakak alakulasa Pest Megyében 1990-t6l

2005-ig a kereskedelmi és maganszallashelyeken
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forrés: Pest Megyei Kozgylilés anyaga
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Vendégéjszakak szamanak alakulasa néhany
Pest megyei telepuilésen 2005-ben
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forrés: Pest Megyei Kozgylilés anyaga

Pest megyében ez a folyamat néhdny varos példajan kitlinden érzékeltethetd. Szentendre,
mely a 80-as évek turisztikai sztartelepiilése volt, mara turisztikai életciklusdnak hanyatlo
szakaszaba keriilt. Ugyanakkor az 1700 lelkes Visegrad, mint az orszdg egyik legkisebb
varosa, a teriiletén folyd szalloda- és mas szallasépitéseknek, vonzerdfejlesztésnek
koszonhetden az atalakulasi folyamat nyertesének tekinthetd és ma Pest megyében Visegrad
rendelkezik a legmagasabb vendégéjszaka szammal.
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Szentendre kereskedelmi szallashelyein toltott vendégéjszakak
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Visegrad kereskedelmi szallashelyein toltott vendégéjszakak
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Budadrs nemcsak a gazdasag- és kereskedelemfejlesztésben jatszik kiemelkedd szerepet,
hanem az ezzel jard szallas- és szallodafejlesztésben is. Budadrson jelenik meg a legtdbb
kilfoldi vendégéjszaka, 61 ezer, ez négyszer annyi, mint az utdna kovetkezd Visegradon.
Ugyanakkor Visegrad, 110 ezer vendégéjszakaval az elsé az Osszes vendégéjszaka
tekintetében.
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Budaors kereskedelmi szalldshelyein toltott vendégéjszakak
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G06dollé vendég- és vendégéjszaka szamai az eddigi szalloda- és szallashiany miatt érdekes
fluktuaciot mutatnak, melyben a varosban beruhazé ipari iizemek dolgozoi és az Egyetemre
jaréd didkok elszallasolasi iigyei, egy-egy nagyobb rendezvény szallasiigyei alakitottak a
statisztika mutatoit.

G0Odolle kereskedelmi szallashelyein t6ltott vendégéjszakak
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G0Odollo turisztikai pozicidjanak javuldsdban a jo elérhetdség csak egy tényezd. Mellette
azonban a turisztikai vonzerdket, a termékeket ¢és a fogadokapacitast olyan szintre kell emelni,
hogy az valds alternativat kindljon a piac bizonyos szegmenseinek, hogy Budapest helyett
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Godollot és térségét valasszak. Godolld jelenlegi f6 vonzerdi és kindlata a turistakat csupan
,bdmészkodasra” készteti, ezen kiviil mas aktivitast nem nagyon tesznek lehetdvé. Ez a
bamészkodas par orara koti le az ideérkezdket, a turistdk tobbsége azonban ennél mar tobbet
kivan.

Ugyanakkor Budapest a maga kindlataval és kapacitasaival olyan ,,talsulyos jatékos”, melyet
mindenképpen figyelembe kell venni.

Az én G6dollom

- személyes vallomas Csillag Pétertdl -

Megallasra, emlékezésre hiv az Erzsébet-park, a valamikori Haraszti Erdd. Sisi gyakori és
kedves sétdinak szinhelye, a varosalapitdé Grassalkovichok idejébdl szdrmazd gyonyori
Golgotaval, a nosztalgikus hangulatot ébresztd fasor végén Erzsébet kirdlyné igazi alakjat
1déz0 évszazados szoborral, és az egész orszag, feléje aradd szeretetét, tiszteletét, dszinte
gyaszat kifejezd, a varmegyéket jelképezd izgalmas és miivészi kddombbal. Néhany 1épéssel
odébb az egykori erddszélen megtelepedett legendds miivésztelep. A varos szivében a
mozgalmas FO tér, egyszerli és szép, régi reformatus templommal, a feljitott szecesszios
Erzsébet szallodaval és a leglijabb, nemzetkozileg is kiilonlegességnek szamitd testvérvarosi
ajandékkal, az Indonéziabol kapott Vilagbéke Gonggal. A varos legrégibb épiiletében, a
XVII-i Hamvay kuridban miikddé Varosi Mizeum igényes és valtozatos kiallitasokkal varja
a latogatokat. A mozgalmas és hagyomanyos piac igazi mediterran hangulatot vardzsol a
karia belsd udvarara. A kozelben a Varosi Konyvtar és Informacios Kozpont a mai kor
minden kihivasanak megfeleld, ¢s mégis nagyon emberi 1éptékii és baratsagos hely, ami
tartalmas megiilésre, id6toltésre hiv. Az Alsd-parkban sétalva a Cserkész —szobor, a Trianon-
emlékmii és a Vilagfa allit meg. A kirdlyi var6, Ybl Miklos remekmiive arra emlékeztet,
milyen lelkesedéssel varta Sisit és csaladjat évrél-évre Godollé népe. A vasutallomas f6l6tt az
Egyetem nagyvonalu méltosdgot és szépséget sugarzd fOépiilete, az egykori premontrei
intézet, majd orosz hadifogolytdbor. Elétte a kedves, viragos parkban Kalman herceg, a
premontrei jotevd latvanyos lovas szobra all. Koriilottiink mindentitt zold park, igy ériink el a
divatos retro legklasszikusabb ,,Sztalin barokk” stilust, 50-es évekbdl szdrmazo egyetemi
campusahoz, mely parjat ritkitja az orszagban. Kozelben a fajdalmasan szép Fadrusz-kereszt.

Az Egyetem Gépfejlodéstorténeti Miizeuma eurdpai rangu latvanyossdg. A maga nemében a
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M¢éhészeti Muzeum is. A Madriabesnydi Nagyboldogasszony Bazilika az orszdg egyik
legnépszeriibb Maria-kegyhelye, bucstjarohelye. Miivészeti, torténeti érdekessége miatt
nemzetkozileg ismert vallasi turisztikai kozpont, mellette lelki feltdltdédést, ¢éjszakai
megpihenést is kinal a Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Héz. A varos végében az erdd
boritotta dombok dGlelésében békét sugaroz ez a szent hely, mély és felejthetetlen élmény
azoknak, akik betérnek ide. A varost jelzé tablan kiviil Babat, a rendkiviilinek szdmitod
Istallokastélyaval, a volgyben végighuz6dd szép halastavaival, a magyarra lett angol
szakember iranyitdsaval mikodé egyetemi biokerttel, a latvanyos magyar falusi udvarral
boviilt vadaszhazzal ¢és lovastanyaval. Isaszeg felé a tudomanyosan is szamtalan
érdekességet magdénak mondd Kisdllattenyésztési ¢s Takarmanyozasi Kutatd Intézet, ami
Godolld immar tobb mint szdz éves, a magyar mezdgazdasagban jatszott kiilonleges
jelentdségét tantsitja. A hatalmas kirdlyi vadaszteriilet kapujaban az Arborétum. Isaszeg felé,

a Rakos patak forrdsa mentén az egész orszagban paratlan, 12 tobdl 4116 horgasztd-rendszer.

Valko felé elhagyva a varost, a honfoglalas kori lovas hagyoméanyokat 6rz6 Szaritopusztai
Lovasiskola, ahol latvanyos kaszkaddr- és lovasijasz bemutaté mellett jurtdban zajlik a
vendéglatas. A varosban szamos irodalmi emlék van. Pet6fit itt ihlette meg Berta, itt élt Léda,
Ady nagy muzsdja. Sik Sandor, a pap koltd, a Mariabesnydn eltemetett tragikus sorst
miniszterelndk, Teleki Pal mellett az 1933-as g6dolloi cserkész vilagtalalkozo egyik szellemi
mozgatoja volt. Jokai Mortol Ottlik Gézaig a magyar préza jeles mesterei toltottek itt
hosszabb-rovidebb idot.

Meég a Godollot jol ismerd Oslakos szdmara is lenylig6zé ez a felsorolds, ez a soksziniiség,
amit nem kell mesterségesen vonzerévé formalni, hiszen hagyomanyra épiilé igazi értékeket
soroltunk fel. A bemutathatdsagot, a fogadoképességet kell kialakitani, ami van ahol kész, van
ahol nagyon komoly erbfeszitéseket, Osszefogast és anyagi erdt igényel. A pdratlan
valtozatossagot kiemelve, mégis sziikséges egy vonzd brand, ami az egészet eladhatova teszi.
A vilagon kevés varos van GoOdollohoz hasonld helyzetben, hogy a megkophatatlan
népszerliségli  Sisit valaszthatja, minden tulz6 hamissag nélkiil, idegenforgalma
vezéralakjanak. ,, G6dolloi lakos vagyok” mondta Erzsébet kirdlyné maga, s valasztotta a
kozelmultban megjelent konyve ciméiil Szabé Margit. Kitlind valasztds, szdmunkra is

vezérfonal.
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2. 5. A Godolloi Kistérség mint iidiilokorzet

A turizmusfejlesztés lehetdségeinek kozvetett bizonyitéka, hogy a térség rekredcios
teriileteként is szolgdl a kornyékbeli- és a fovarosi lakossdg szamara. Ez jol nyomon
kovethetd a térségben épiilt maganiidiilok szamaval. Mara az 1idiiléépités visszaesett, ezzel
egyiitt a térség rekredciora alkalmassdgdt mutatjdk azok a szdmok, amelyek az elmult
évtizedekben tobb milliard forint maganbefektetéssel jelentds tidiilokapacitast hoztak Iétre a
térségben.

Mas kozelitésben viszont a G6dolldi Kistérség, részben a torténelmi hagyomanyokhoz is
kapcsolodva, egy kiemelkedd hazai rekredcios és tidiilési teriilet is egyben, amit a turizmus
statisztikdk nem mutatnak ki igazan. A KSH 2001-es népszamlalasi idil0 - Osszeirdsa azt
mutatja, hogy G6doll6i Kistérség az orszdgban a 11. helyen allt 5.780 tidildvel, és csak 5
balatoni kistérség , 1 velencei tavi és 4 pest megyei kistérség eldzte meg.

Osszehasonlitasként a Godolldi Kistérségben tobb {idiilé volt az dsszeiras idején, mint az
alabbi megyékben: Nograd, Heves, Szabolcs-Szatmar, Tolna, Vas, Csongrad, Békés, és Heves
megye. Kistérségi 0sszevetésben pedig a pécsi kistérségben 5345, miskolci kistérségben 4399,
a szegediben pedig 3024 1idiil6 volt az 6sszeiras idején.

A rendszervaltast kovetden az iidiiléépitési laz az el6z6 évtizedhez képest egyharmadara esett
vissza, ezzel parhuzamosan megindult az udiil6teriiletek 4atalakuladsa, belteriiletbe vonasa,
allando lakoéfunkceiok kialakitasa, és az tidiiléhasznalatban jelentds valtozasok kovetkeztek be.

Mindenesetre batran allithatd, hogy a Go6dolldi Kistérség az orszag egyik legjelentdsebb
iidiilési célpontja, ami egyik fontos kiinduld pontja a turizmus fejlesztésének, az életciklus
elméletek szerint a fejlddésnek ez jelenti az elsd szakaszat.
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2.6. G6dollo mint turisztikai fogadoteriilet (desztinacio)

Jelenleg a G6doll6 a turisztikai piacon a kovetkezokkel jellemezhetd:

Kirandulodesztinacio

» nemzetkdzi vonzasképességli godolldi attrakcio a Kirdlyi Kastély, mely nagyszamu
(évi 150-180 ezer f6) latogatot vonz, relativ kevés turisztikai fogyasztassal, koltéssel

»  mivészeti (képz6-, ipar-, fotomiivészeti stb.) iddszakos- €s alland6 kiallitdsok: Varosi
Muzeum, Petdéfi Sdndor Miivel6dési Kozpont, G6dolldi Iparmiivészeti Mithely )

= események - magas szinvonalu, eltérd vonzasképességli zenei-, torténelmi-, irodalmi-,
tanc- ¢s népmiivészeti rendezvények a Kastély, a Varosi Muzeum, a Miivelddési
Kozpont és a Varoshaza vonzaskorzetében (részletesen lasd késdbb)

Masodlagos célpontok, melyek gyakran az emlitett go6dolloi célpontokkal és
programokkal dsszekapcsolasra keriilnek

= orszagos vonzasképességii, vendégisszetételében jelentds kiilfoldi részesedésli, a
Godolldi  kistérség  szomszédsadgaban  megrendezésre  keriild  szinvonalas
lovasbemutato, tajjellegli gasztrondmiai szolgéltatassal
évente tobb, mint 150 ezer 6t vonz ( Lazar Lovaspark Domonyvolgy )

» regionalis vonzasképességli, gyermekes csaladok szadmara vonzd Veresegyhazi
Medvefarm évi 100 ezer {0 feletti latogatdval, alacsony koltéssel

= A G0dolldi kistérség rendezvényei: miivészeti rendezvények, koncertek, fesztivalok,
kiallitasok regiondlis vonzasképességii események (az Isaszegi Torténelmi Napok, a
,Lecsot a kecelébdl” zsamboki lecsofesztival stb.) néhdny ezer vendéget vonz. E
rendezvények legtobbszor ingyenesek €s a kornyékbeli és fovarosi latogatok részérdl
nem jelentenek hosszabb tartdzkodast.

Konferenciahelyszin

= A Kastély konferenciak, eskiivok, csaladi- és vallalati rendezvények stb. szinhelye, a
terembérleten kiviil alapvetéen a vendéglatas szolgaltatasaival (dontéen 1 napos
hivatasturizmussal, vagy csaladi linnepi eseményekkel Osszefliggd rendezvények)
lehet bevételt generalni

= Az Egyetem konferencidk, kongresszusok, termékvasarok szinhelye, kapcsolodo
vendéglatassal ( ritkan nagy jelentdségli talalkozok helyszine:
Polgarmesterek Vilagtaladlkozoja stb.)
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(A konferenciaturizmussal kapcsolatos tovabbi adatokat 1asd késobb)

= Lazar Lovaspark Domogyvolgyben vallalati tréningek, kisebb konferencidk, csaladi
vallalati rendezvények helyszine kapcsolodo vendéglatassal , programokkal

Vallasi zarandokhely

Marabesnyd az orszdg egyik legjelentdsebb - magyar Loretonak is nevezett - Maria
kegyhelye. Egyediilallo turisztikai latvanyossag is egyben kétszintes barokk templomaval, a
besnydi Madonnat és a loretoi Madonna masolatat 6rz6, egymas mogott allo, két
kegyoltaraval, a kriptaban lathaté miivészi szépségii Grassalkovich siremlékkel. A kapucinus
kolostor oratériuma, reflektoriuma és a néhany éve még a szerzetesek altal lakott cellakat
rejté klauzurdja, valamint a 250 éves boltives nagy pince is latogathatd. Jelentdségét tovabb
erdsiti a Vatikantol 2008.szeptember 7-én kapott ,,Basilica minor” rang.

Mariabesny0 nemcsak a hivok uticélja, hanem a Templom és kolostor miivészettorténeti
latvanyaért nagyszdmban érkez6 latogatok célpontja is. (Mariabesnyd, épitett orokségként is
orszagos hatokorli vonzerd.)

Ezen feliill a hagyomanyos két, Maria-linneppel kapcsolatos foblicst, pilinkdsdi nagybucsu, a
nyari Kéarpat medencei magyarsdg bucsuja és a Besnydi Passio tobb ezer latogatot vonzo,
kiemelkedd vallasi események.

Természeti adottsagok és aktiv turizmus kinalat

Godolléi-dombsdg  rendkiviil gazdag természeti adottsdgokban: az egykori kirdlyi
vadaszteriilethez tartozd erddségek ma a fOvaros koriili z6ld gytrit jelentik, a G6dolloi
Dombvidék T4jvédelmi Korzet 1990 6ta természetvédelmi teriilet, a 11 duzzasztott tobol alld
Babatvolgyi torendszeréhez tartozd, szépen parkositott Homokpart horgasztavon 2005-ben
indult meg a horgaszat, halban bdségesek az Isaszegi tézegtavak. A véaros nagy kiterjedést,
z01d teriiletei, a Lokalpatriota Klub kozremiikodésével Alsopark-i pihendhelyek a kényelmes,
kulturalt pihenést szolgaljak.

A Godolléi Dombsag kivételes természeti adottsdgu erdei természetjarasra alkalmasak, tira-
utvonalak kiépiiltek, az orszagos tirattvonalak (piros, zold ) a térségen haladnak 4t, a Pest
Megyei Természetbarat Szovetség igen gazdag éves eseménynaptarral rendelkezik, melyben
gyakran szerepelnek nem szovetségi tagokat is természetjardsra invitald nyilt tardk

A Go6dolléi Dombsdg  erdeinek vagyonkezelését a Pilisi Parkerdd Zrt. (tovabbiakban
Parkerdd), a természetvédelmi oltalom alatt allo teriiletek természetvédelmi feliigyeletét a
Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatdsag végzi.

A Parkerd6 az erdomiivelés-erddsités, erddnevelés (tolgymakk vetés, csemeteiiltetés),
fakitermelés vadgazdalkodas mellett a kozjoléti erdégazdalkodas feladatait is ellatja,
tevékenységének koszonhetden Osszesen 25 kilométer sétaloat, padok, asztalok,
hulladékgytijtok, esObeallok és tlizrakohelyek allnak a természetkedvelok rendelkezésére.
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A Parkerdd Godolléi Erdészete az M3-tol északra esd terliletet kezeli, melynek kiterjedése
7 ezer hektar, ebbdl 2,7 ezer hektar természetvédelmi teriilet.

A kényelmi berendezések, padok, esdbedllok, illemhelyek, tlizrakohelyek, erdei tornapalyak
kiépitettsége, tdjékoztatdsi rendszere, karbantartottsagi szintje a minimum hatardn van. a
koltségvetési tAmogatds megsziint, a karbantartast a Parkerdd sajat koltségvetésébdl biztositja.

A természetjaras zavartalansaga maradéktalanul nincs biztositva, az erdei turadzast tajékoztatd
tablak nem segitik, a teriiletre torténd belépést a vadasztatasra hivatkozva idénként megtiltjak,
a szabadtéri sportokat szolgadlo tematikus ttvonalak: gyalogos-, kerékparos-, lovastira
hidnyoznak. Mindebbdl tigy tlinik, a Parkerddé részére gazdasagi eldnyt jelentd vadaszokkal
szemben a turdzok, gyalogtirara induld turistak hatranyt szenvednek.

Babatvolgy - a lovasbazisokat leszamitva, G6dollon és kiilteriiletén joszerivel az egyetlen,
szabadid6és programokra alkalmas, fogadoképességgel rendelkezé hely. Az Egyetem
kezelésében 1évo, tangazdasdgként miikddé helyszinen istallok, lovarda, ugratd, Gshonos
allatpark, biofarm, libatelep, erdei taborhely, horgéaszto talalhato.

Kerékparturizmus

Godolls  kerékparturizmusat a meglévd adottsdgok mellett a kapcsolodd specidlis
infrastruktura hianya jellemzi. A foldrajzi-domborzati adottsagok jok, a Budapestrdl kivezetd
utak megfeleldek (Rakosszentmihdly - Csomor, Sashalom- Csomor, Rékoscsaba -Pécel
vonalakon) és a kornyez0 kistérség meghatarozott Gitvonalon kerékparral bejarhato.

Elkésziilt és ingyenesen hozzaférhetd a Kerékparral Budapesten 2008 prospektus, tovabba
nehezebben megszerezhetd a Kozép-Magyarorszagi régié kétnyelvli kerékpartérképe
Budapest-K6zép-dunavidéki Regionalis Marketing Igazgatdsag kiaddsaban. Az utdbbi
utvonalak-ajanlasokat tesz a kistérségbe érkezOk szdmara olyan utakon, melyek -bar nem
kiépitett kerékparutak- de viszonylagosan alacsony gépjarmiiforgalmuknak kdszonhetden,
alkalmasak a kerékparos kozlekedésre is. GOdOII6 és kornyékének ezek a kerékparral jarhato
utvonalai alkalmasak a térség nevezetes helyei kozotti turdzasra, a természeti- és kulturalis
latnivalok kerékpartaraval torténd Osszekapcsolasara, azonban valédi — kozattdl
gyalogosuttol elkiiloniilten kiépitett — kerékparutak a kistérségben nincsenek, egy godolloi kis
szakaszt kivéve.

Lovasturizmus

A godolldi lovastanydk 3 teriiletre 0sszpontosulnak. Egy résziik egy sem kereskedelmileg,
sem kiépitett szabadidokdzpontként nem frekventélt teriileten G6dollé hatsé udvardban ,az
Isaszegi ut kozelében a tovidék kozelében taldlhatd *, rendkiviil kevés invitativ ilizenettel,
szolgaltatasaikra vonatkoz6 informdcidval elssorban a lovaglés, lovasoktatds lehetdségével.

A Rakos patak bal partja tehat Isaszegtdl Godolldig ma mar szamottevd lovasbazisnak és
spontan modon kialakult lovas terepnek tekinthetd. Mértékado vélemény szerint mar legalabb
150 16 *all’ a Godolld Isaszeg kozotti teriileten. A lovastanydk tulajdonosai k6zott 3-4 lovas
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vallalkozas is van, egyénként 20 koriili l16alloméannyal, a tobbiek inkdbb magéancélra tartanak
lovakat.

A masik a babati lovaskdzpont az Egyetem Tanilizemeként mar tobb szolgaltatast nyujt ,
rendszeresen nagyszamu- a losport irant érdekl6dd vendéget fogadnak, ugratdpalya is van. A
szaritopusztai Arpad Vére lovaskdzpont attraktiv és egész ritkasdgszamba mend lovasprogram
kinalattal rendelkezik ,vendéglatassal, turistdk szamara tartott programokkal.

A lovastanydk koziil a Monarchia —panzi6 a lovarddhoz széllashelyfejlesztést kapcsolt ,
bérlovagoltatas , lovaglas, lovasoktatds mellett tiralovaglashoz is kindulopontot biztosit. A
Monarchia Lovastanya sikertelen palyazat utan maganer6bdl fejezi be a 38 szobas, 80,30 és
20 fos konferenciateremmel felszerelt 2008-ban atadasra keriild szallashelyet . A 35 16 a
lovasoktatas , bértartas mellett lovasturakra is rendelkezésre all.

Lovasturisztikai szolgaltatok

Arpad Vére Lovasiskola Szaritopuszta

Babatvolgyi Lovaskozpont

Ezist 16 Lovarda

Fenyves Lovasiskola(Csaloganytanya)

Monarchia Lovaskozpont
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2.7. Vonzerok, latnivalok tematikus csoportositasban

Godoll varos latnivaloi, amelyek megtekintésére a turista a varosba jon/johet tobbféle
csoportositasban targyalhatok, sokféleségiiket a tematikus  csoportositds mutatja be

legpregnansabban. Az egyes emlékek, természetesen, tobb csoportba is beleillenek.

. XVIIL. szazadi emlékek

Grassalkovich-kastélyegyiittes (Kiralyi Kastély )
Kastélykapolna

Barokk szinhaz

Hamvay-kuria (Varosi Mizeum, Vasarcsarnok és piac, Mozi)
Testor-laktanya

Barokk lak6haz

Maria-oszlop

Kalvaria

Nepomuki Szent Janos szobor

Babati Istallokastély

Reformatus templom

Mariabesnydi Kegytemplom és kapucinus kolostor

. XIX. szazadi, a Kiegyezés korahoz kotheté emlékek (Erzsébet kiralyné)
Kiralyi Varoterem

Erzsébet park: Erzsébet kirdlyné szobra, szikla-emlékmi

Erzsébet pihend

Szecesszio emlékei

Godolléi Miivésztelep — mitvészhazak
G06dolldi [parmiivészeti Mithely (GIM)
Varosi Mizeum szecesszios kiallitasa
Premontrei kdpolna

Kororsfoi Kriesch Aladar szobra

. Egyhaztorténeti emlékek

Kastélykapolna

Premontrei Gimnazium ¢s Rendhaz (SZIE)

Kalvéria

Maria-oszlop

Szent Imre herceg szobra, Nepomuki Szent Janos szobor, Szent Florian szobor
Halafesziilet

Mariabesnyd-Kegytemplom

(Székelykapu,  Kdalvaria-stdciok,  Kapucinus-kereszt, loretoi  képolna,
kolostor,Grassalkovich-kripta —altemplom, feldstemplom-2 kegyszobor)

Maria Mlzeum, Mariabesnyd

kapucinus
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Agrartorténeti emlékek

M¢éhészeti Gylijtemény

Mezdgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti Gyiijtemény
KATKI baromfitelepe

Torténelmi emlékek

Isaszegi csata hdseinek emlékmiive
Hosok emlékmiive (1. Vilaghaboru)
Kalman herceg szobra
Trianon-kereszt

Torok Ignac szobor

Kopjafa (1956)

Vilagfa (1989)

grof’ Teleki Pal szobra

Irodalomtorténeti emlékek
Pet6fi- szobor

Wass Albert szobor
Di6syné Briill Adél (Léda)

Természetvédelmi teriiletek

Arborétum (egykori Jozsef foherceg-liget)
Erzsébet-park

Halas tavak

G06dollon atvezeto turista-utvonalak

Jelképek, szimbolumok

Vilagfa

Vilagbéke Gong

Cserkészfiu szobor (Vildgjamboree 1933)
Orszagzéaszl1o

Pelikanos kut - a varos cimerallata

A Mag Apoteozisa (SZIE)

. Koztéri szobrok

Faiiltetd n6

Szarvas

Buzakalész

Kalman herceg lovasszobra (SZIE)
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11. A varos hires sziilottei:

- frok, koltok: Bor Ambrus, Hidas Antal,
- Feltalalo: Mihaly Dénes

- Torténelmi személyiség: Torok Ignac

12. G6dollon hosszabb-rovidebb ideig tartozkodo hirességek:

Ambrus Zoltan ir6, Blaha Lujza szinésznd, Baldi Balint mezdgazda, Csiki Kovacs Dénes
gyermekiro, Diosyné Briill Adél Léda, Gyori Vilmos evangélikus lelkész és koltd, Halmos
Ilona szinésznd, Hegedlis Gyula szinész, Hetzel Henrik fOallatorvos, Hovhannesian Eghia
jogész, kozird, Jokai Mor ir6, Kossuth Lajos politikus, Lumnizer Sandor sebész-féorvos,
Magyar Kazmér néprajztudos, Mécs Laszlo premontrei szerzetes, koltd, Németh Laszlo iro,
Moricz Zsigmond ir6, Ottlik Géza ird, Ottd Ferenc zeneszerzd, Orosi Pal mezdgazda, Pet6fi
Sandor koltd, Ronay Gyorgy koltd, Sik Sandor piarista szerzetes koltd, Széchenyi Istvan ,,a
legnagyobb magyar”, Teleki P4l miniszterelndk
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2.8 Godolloi turisztikai vonzeronek értékelése

Megnevezés Vonzero egyedi értéke Vonzero hatokore | Jelenlegi hasznositasa
Godolloi Kiralyi Kastély- | a vilag 2. legnagyobb barokk kastélya +
egyittes
- Kastélymizeum kastélytorténet az épittetd Grassalkovich I.Antalra | nemzetk6zi -szervezett csoportos
¢és leghiresebb lakoira, a Habsburg I.Ferenc L
Jozsef csaszarra és feleségére, Erzsébet kiralynéra belfoldi + kiilfoldi
emlékezve
- Barokk szinhaz egyediilalld kulturtdrténeti érték nemzetkozi -tarlatvezetéssel,
elézetes bejelentkezés,
kiilondijért
- rendezvények,2-3/év
- Kiradlydombi pavilon a magyar torténelem kiilonleges arcképcsarnoka nemzetkozi -folyamatos bemutatasa nem megoldott
- Kastélykert az egykori, arborétum-értékii kastélypark teljes regionalis -kastélylatogatok -rendezvényhelyszin
felujitasra szorul (kirakodovasarok,fogadasok)
esemény-fliggd
- Lovarda a kastély lovardaja esemény-fliggd -kiallitasi- és rendezvényhelyszin (esOnap)
- Kastélykapolna egyedi értéke a XVIII. szazadi egységes barokk nemzetkozi nagykdzonség elott zarva
stilus




Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

- Palmahaz a kastély egykori novénykertje masodlagos a Tulipa kertészet bemutato- és értékesitohelye
- Kastélykavézo barokk hangulati kavézo masodlagos kavézo, cukraszda
- Kastély diszterme az orszag egyik legszebb barokk terme nemzetkdzi - kastélymuzeum része
- koncertek,rendezvények
- Kastély foldszinti barokk terem-sor a kastély f6ldszintjén masodlagos - iddszaki kiallitasok
termei
- rendezvényeknél kirakodovasar-helyszin
- fogadasok, eskiivok,vacsorak
- Souvenir-bolt az orszag egyik legszebb ajandékboltja masodlagos - értékesités a kastélylatogatok részére
- Nosztalgia-foté kedvelt szolgaltatas a kastélyban miikodo masodlagos fotokészités megrendelésre
torténelmi ruhdkban fotot készitd vallalkozés
- Tourinform iroda az orszag egyik legszebb kornyezetében mikodé | nemzetkdzi informéaci6 a kastélylatogatok részére
turista-informacios iroda
Also-park az egykor kastélyhoz tartozo, sétakra csabito masodlagos varosi park
Erzsébet-park egyike a vilag els6 Erzsébet-emlé¢khelyeinek nemzetkdzi emlékhely
Kalvaria a XVIII. szazadi barokk kalvariak kiilonosen szép | masodlagos felujitas alatt

példaja
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

Kiralyi Varoterem Monarchia épitészetét tiikrozé miiemlék, Ybl nemzetkozi felujitas alatt
Miklos alkotasa
Testorlaktanya XVIIL. sz4dzadi miiemlék,varosképi jelentdséggel | masodlagos hasznalaton kiviil
Barokk haz XVIII. szazadi polgari barokk, varosképi masodlagos vendéglatoegység: Kastélykert étterem
jelentdséggel
Babati Istallokastély unikalis épitészeti emlék a XVIII. szazadbol nemzetkozi allagaban teljesen lepusztult, zarva
Mariabesnyo6i kegyhely az orszag egyik legfontosabb Maria-kegyhelye, a | nemzetkdzi kegyhely, vallasi programok, nyitas a turizmus
- kegytemplom Grassalkovich-6rokség jelentds helye, Basilica felé:
- kol(fstor minor templom .
- lelkigyakorlatos haz -Terézia-ut
- szalloda,étterem
- konferenciakozpont -Antal-ut
- Maria Mizeum, az orszag egyetlen, Eurépaban a masodik Maria- | nemzetkdzi rendeltetésszertien
Muzeuma
Hamvay kiria a varos legrégibb épiilete nemzetkdzi Vérosi Muzeum, Piac-vasarcsarnok, Mozi
-Varosi Mizeum gazdag varos- és miivelddés-torténeti-, nemzetkdzi rendeltetésszerlien
természetrajzi gylijtemény,egyediilallo szecesszios
kiallitasi anyag
- Piac, vasarcsarnok egyedi hangulatu, klasszikus kistermeldi piac, masodlagos rendeltetésszerlien
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

Pelikanos kut igényes épitészeti megoldasu vasarcsarnokkal
- Hamvay Kavézo,
rétesbolt
- Mozi a hangulatos kismozik egyike — ritkasag az orszagos rendeltetésszertien
orszagban
Miivésztelep a magyar szecesszio legjelentdsebb nemzetkdzi hasznalaton kiviil
csoportosuldsa,,,bolcsdje”, sajatos életmoddot €16
mivészek lakokozossége,
- Go6dollsi g0dolléi kortars képzo-, és iparmiivészek alkoto-, | masodlagos - iddszaki kiallitasok
Iparmiivészeti Mithely | és bemutatkozo-helye
(GIM) - alkotétaborok
- éskert - évszakonként valtozo szinvilagl novényzet _ _ ‘
nemzetkdzi - textil- és keramia készités oktatasa
- Korosfoi Kriesch a miivésztelep megalakitojanak mellszobra a masodlagos - koztéri szobor
Aladar szobra belvarosban
Premontrei kapolna és Nagy Séndor szecesszids livegmozaik képe masodlagos - képolnaként
rendhaz
Szent Istvan Egyetem az agrartudomanyok hazai kozpontja
- Amerigo Tot 0rszagos - azegyetem aula disze

kompozicioja
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

Mezégazdasagi Eszkoz-, | a vilagon a masodik, Eurdpaban egyediilalld 0rszagos - rendeltetés szerlien, de visszafogott
és Geépfejlodéstorténeti | gyiijtemény, szakanyagéan kiviil az élelemszerzés marketinggel
Szakmiizeum 2,5 milli6 éves torténetét is bemutatja
Méhészeti Gyiijtemény orszagosan egyediilallo gylijtemény nemzetkozi - teljesen lepusztult allapotban,
latogathatdsaga bizonytalan
Arborétum gazdag, de elsdsorban szakembereknek érdekes 0rszagos - tobbségében buszos csoportok, kdrnyek-, és
fagylijtemény helybeliek
Volt kozséghaza a szecesszios épitészet egyik varoskép- masodlagos - Erzsébet Kirdlyné Szalloda
meghatdrozo eleme
Jelképek:
-Vilagfa Jelentds szimbolum-értékkel bird jelkép masodlagos - rendezvények: pld: Szabadsag
Napja helyszine
-Vilagbéke Gong Eurdpaban egyediilallo, a Békét szimbolizalo masodlagos - koztéri emlékmi
emlé¢kmii
-Orszagzaszlo orszag-szimbdlum masodlagos - koztéri emlékmii
-Pelikanos kit varos-szimb6lum masodlagos - koztéri emlékmii
-Cserkészfiu G06dollé nevével dsszeforrt, maig haté emléki masodlagos - koztéri emlékmi
Cserkész-rendezvény szimboluma
-Trianon-kereszt a magyar torténelem sorsfordité eseményére masodlagos - koztéri emlékmi
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

emlékeztet
-Maria-oszlop barokk ,,pestisszobor” masodlagos - koztéri szobor
Torténelmi emlékek:
-Isaszegi csata hdseinek masodlagos - koztéri szobor
emlékmiive
-Hésok emlékmiive masodlagos - koztéri szobor
-Kopjafa masodlagos - koztéri szobor
-Kalman herceg szobra masodlagos - koztéri szobor
-grof Teleki Pal szobra masodlagos - koztéri szobor
-Torok Ignac szobor masodlagos - koztéri szobor
Irodalmi emlékek:
-Petofi szobor masodlagos - koztéri szobor
-Diésyné Briill Adél masodlagos - koztéri szobor
(Léda) haza
Egyhazi emlékek:
-Reformatus templom Grassalkovich I.Antal altal épitett barokk templom | masodlagos - koztéri szobor
-Szentharomsag a modern magyar épitdmiivészet kiemelkedd masodlagos - koztéri szobor
rk.templom
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

alkotésa
-Szent Imre herceg masodlagos - koztéri szobor
szobra
-Nepomuki Szent Janos masodlagos - koztéri szobor
szobra
-Halafesziilet masodlagos - koztéri szobor
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Megnevezés

Bemutatas minositése

Javasolt fejlesztés

Stratégiai
célcsoport

Fejlesztési
periodus

Godolloi Kiralyi Kastély-
egyiittes

- Kastélymizeum

Tarlatvezetés egyénieknek
(idegenvezetd/audio)

-szervezett csoportos
belfoldi + kiilfoldi

-egyeéni belfoldi +
kilfoldi

rovid tavon

- Barokk szinhaz

- havonta 1-2 alkalommal:
kulturalis csemegék a zene és
szinhaz vilagabol,

-balett kamarael6adasok

-magas koltést
kiilfoldi + belfoldi

kulturturistak

rovid tavon

- Kiralydombi pavilon

-tarlatvezetés naponta 3-szor,
meghirdetett idépontban

-a magyar torténelem
irant érdekl6do
belfoldi + kiilfoldi

rovid tavon
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- Kastélykert -hang-, és fényjaték szinhelye | - a Budapestre érkez6 | rovid tavon
csoportok (kilf.+belf.)
- egyéni turistaknak
Budapest by night -
garantalt programként
- Lovarda - reprezentativ vacsorak -magas koltést rovid tavon
kiilfoldi + belfoldi
konzervativ igényesek
- ‘,balterem — Er%se:beit b’al, sz6rakozni vgyo,
névnapokhoz kétddo balok , . p
tancolni szeretd
igényesek
- Kastélykapolna - reprezentativ vacsorak -magas koltést rovid tavon
kiilfoldi + belfoldi
konzervativ igényesek
- ‘,balterem — Er%se:beit b’al, sz6rakozni vgyo,
névnapokhoz k&tddo balok , . p
tancolni szeretd
igényesek
- Palmahaz ,,Kirdlyi kertek - kastélylatogatok, | rovid tavon
novényei”-viragkiallitas-, )
- ndvényritkasdgok

¢s novénybemutato a Sisi-
uthoz tartoz6 varosok
bemutatkozasaval

irant érdeklodék
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Godollo turisztikai kinalata

Vonzerok

Epitett 6rokség, kulturalis vonzersk

Vonzasképesség értékelése: N-nemzetkdzi O-Orszagos R —regionalis H-helyi

Védettség jelolése: O-Orszagos H-helyi

Bemutathatosag allapota: K-kielégitd H- hidnyos NK — nem kielégitd

Vonzerénév Vonzasképesség Védettség Bemutathatosag
Kastély N O K
Mariabesnyd N O K
Hamvay Kuria O O K
Egyetem R O H
Miivésztelep N H NK
Kiralyi Varo N O NK
Babatvolgy R O NK
Erzsébet-park R O K
Arborétum R O NK
M¢éhészeti R R NK
Agrartorténeti H - NK
Testorlaktanya R O NK
Vilagfa R O K
Volt Kozséghaz H O K
Géptorténeti N - H

A vonzerdk vonzéasképessége korének feltételezett sorrendjében haladva , a legszélesebb

hatokorben vonzassal biroval kezdve (fliggetleniil a vonzerd jelenlegi bemutathatosaganak

allapotatol ) a Véros turisztikai értékei a kovetkezok:
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1. Grassalkovich/Go6doll6i Kiralyi Kastély egyiittese:
= Barokk Szinhaz
= Kastély Képolnaja
= Kastély Parkja(Felsépark)
= Kastély Kirdlydombi Pavilonja

= Kastély Feluyjitas alatt allo és feltjitasra varo részei

2. Mariabesnyoi kegyhely

= KapucinusRendhaz
*  Templom-Képolna
= (Qrassalkovich filagora

= Maria MOzeum

Hamvay- Kuria, Varosi Mizeum
G06dolld legrégibb épiilete . Elhelyezkedésének kdszonhetden mar jelenleg is a
varosnak a Kastéllyal (altalaban) Gsszekapcsolt vonzereje. Allandé kiallitasai koziil a

varostorténeti ¢és a szecesszio témaju a helyinél szélesebb vonzasképességet biztosit.

4. Szent Istvan Egyetem épiiletegyiittese
A Szent Istvan Egyetem épiiletegyiittese a premontrei szerzetesrend részére oktatasi
célokbol késziilt: gimnazium ¢€s neveldintézet mikkodott benne. Neobarokk
éplilet,szdmos melléképiilettel, az 1933-as Cserkész Vilagtaldlkozd Kozpontja volt.
Az orszag vezetd felsdoktatasi kozpontjai egyike, tobbpolusu tudaskézpont,

kiemelkedd agrarképzéssel.

» Mezdgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti Szakmuzeum
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5. Miivésztelep

A XIX. szazad eleji hazai mlivészetének kiemelkedd miihelye: a szecessziot, mint

¢letérzést is megéld miivészkolonia a mai Korosfoi utca épiileteiben tevékenykedett .

A GIM (Godolldi Iparmiivészeti Miihely) nyitott a latogatok eldtt, a szovOmiihely

mely a szazadelejei godolloi miivésztelepi szovOmiihely feltdmasztasa, ma is
miikodik, a miivészek munkéja kozelrdl lathato.

* Miemlék: Nagy Sandor egykori miiterme.
6. Kiralyi varoterem

Ybl Miklos tervezte, 1874-ben épiilt , a nagy vardterembdl Erzsébet kirdlyné illetve

I. Ferenc Jozsef varéterme nyilt. Jelenleg a MAV vérosi vasuti alloméasaként nyitva

all.(felujitas alatt )

7. Babat, Istallokastéllyal, biofarmmal, allatparkkal

Az Egyetem Tangazdasaganak kdzponti majorjaban lovarda miikodik, a lotenyésztés,
lovaglas oktatasa folyik. A tatarjaras el6tt onallo Babat Istallokastélya 1750 kortil épiilt,

Grassalkovich III. Antal klasszicista stilusban atépittette. Allapota igen leromlott.

8.Erzsébet-Park

1998 ban késziilt emlékparkban 98 6rokzold , emléksziklacsoport , miivészi bronzszobor

all a parkokat, erdoket kedveld kiralynét abrazolja.
9. Arborétum
190 hektaros 1902-ben alapitott foleg fafajokat bemutat6 orszagosan kiemelkedd

novénykert ma 350 hektaron , f6ként erdészeti kutatasok , 10 %-ban bemutatd parkként
miikodik.

10. Méhészeti Gyiijtemény

1899 - ben alapitott Méhészeti Tarsasag méhészeti eszkdzokbol kialakitott kiilonleges
gylijteménye.(a latogatas veszélyeztetd, erdsen leromlott allapoti)
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11. Agrartorténeti Gyiijtemény

Mezbgazdasagi erdgépek, traktorok stb. gyiijteménye /MEM Miiszaki Intézete/

bejelentkezésre latogathato.

12. Testorlaktanya

XVIII szazadi,egykori uradalmi épiilet, Erzsébet kiralyné titkari hivatala volt.,

Magantulajdonban van, allaga igen leromlott, nem latogathato.

13. Alsopark —Vilagfa

14. Volt kozséghaza (Jarasbirosag) Jelenleg Erzsébet Kirdlyné Szalloda.

Godolld kulturalis turisztikai kindlatdnak kiemelkedden szinvonalas része a Kastély és a
Miivelddési Héz illetve tovabbi helyszinek koriil szervezett események, fesztivalok ,
koncertek , iinnepi rendezvények. Ezek listija a Mellékletben taldlhatd. Az évente
visszatérd kulturdlis események koziil kiemelkedonek - helyi vonzaskoron kiviili —
regionalis illetve orszagos vonzaskoriinek tekinthet6k a Barokk Napok , a Harfafesztival, 1-
2ezer résztvevovel, tovabba a Szabadsdg Napja, melynek a varos lakoinak egyetemes
értékeket igenld lizenete, a médian keresztiil orszagos varosmarketing jelentdségilinek
tekinthetd.

Grassalkovich/Godolloi Kiralyi Kastély

Godolld  emblematikus, nemzetkdzi vonzasképességli attrakcidja. Kiemelt allami
milemlékvédelmi oltalom alatt 4llo épiilet-és park egyiittes .

Azon feliil , hogy egyediilallo épitett 6rokség , magdban foglal szamos miivészettorténeti ,
torténelmi, szinhdztorténeti, kertészettorténeti, lovaskultiraval kapcsolatos értéket, amelyek
kiilon-kiilon is, de egyiitt kiilondsen alkalmasak az egyes tematikus érdeklédések szdmara
vonzerdt nydjtani.

Mindemellett , a passziv megnézhetdség ,latogathatdosag mellett, a raépiilt vendéglato és
konferencia szuprastruktiranak koszonhetden, hatteret, kornyezetet, attraktiv kozeget ad
rendezvények, koncertek, tréningek, eskiivok és kongresszusok szamara is.
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A Kastély torténete diohéjban

A legnagyobb hazai barokk épiiletegyiittes. A neves barokk épitész Mayerhoffer Andras
tervei szerint épiilt. Epitése elsd szakaszaban 1741-1749-ig a belsé 6t szarny késziilt el
diszteremmel, lakosztalyokkal, kdpolnaval, lovarddval. A masodik szakaszban a kozépsd
rizalit (1752-59), a harmadik szakaszban a 6. és 7.szarny flirdével, ,,palmahaz”-zal.

Grassalkovich I. Antal barokk kastélya egyedi stilust, un. ,,g6doll61 barokk stilust™ teremtett,
a féhomlokzathoz csatlakozd szarnyak hatrafelé terjeszkedésével.

A hatalmas park Also- és FelsOparkra oszlott, utobbi kiilonleges ndvényekkel, szobrokkal
diszitve, el6bbi konyhakertészetérdl, vadaskertjérdl, facanosardl volt hires.

Késobb, Grassalkovich II. Antal idején szinhaz épiilt, alatta sorpince volt.

Grassalkovich III. Antal idejében az északi szarnyhoz narancshazat ,,orangerie’csatoltak, a
parkot angolkertté alakitottdk, hattyts tavakat hoztak létre.

Az épittetd csalad altal eladott Kastélyt a magyar allam vasarolta meg ¢és a Kiegyezést
kovetden, az uralkodd parnak: I. Ferenc Jozsefnek és feleségének, Erzsébet kirdlynénak
ajandékoztak. A XX. szazad 20-as 30-as éveiben Horthy Miklos kormanyzo rezidencidja lett

A haboruban kifosztottak, ezutan szocidlis otthon és orosz laktanya lett.

1994-t31 megdvasira és hasznositisara Godolls varosa és a Magyar Allam
kozremiikddésével 1étrejott a Godolloi Kiralyi Kastély Kozhasznti Tarsasag. (GKK Kht)

A Kastély felajitasanak szakaszai:
Az 1. szakasz

* 1994-96 kozott zajlott a fdhomlokzati szarny rekonstrukcidjaval, ahol az emeleti
diszterem tovabba I. Ferenc Jozsef és Erzsébet Kirdlyné lakosztalya keriilt atadasra
1996. augusztus 17-én.

A 2. szakasz

= A 2. szakasszal a Palmahazat ujitottak fel, tovabba 1998-ban a Kastélymiuzeum
ujabb harom terme keriilt 4tadasra benne, Erzsébet kiralyné emlékkiallitassal.

* 1999-ben a foldszinten Erzsébet kirdlyné 3 szalonja keriilt felajitasra, tobb tovabbi
teremmel

= 2000-ben a narancshaz déli kupoldja, a Lipot-lakosztaly a kastélykapolnaval tovabba
a Kert egy részének rekonstrukcidja tortént.
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A 3. szakasz

= A 3.szakasz 2002-ben a Kirdlydombi Pavilon és kdrnyezetének, 2003-ban a Barokk
Szinhéz feltjitasat eredményezte.

= Eddig 26 terem, kb. 4000 négyzetméter beépitett épiiletrész €¢s 9000 négyzetméter
park keriilt felajitasra.

= 2006-ban a G6dolldi Kiralyi Kastély Kht. atvette a Kastély vagyonkezeldi jogat a
KVI-t6l.

A Kht. a Kastély és a Kastélymuzeum iizemeltetését, kulturdlis programjainak szervezését ,
a ¢és rendezvényszolgaltatasainak értékesitését latja el, Godolld 6 attrakcidjanak
marketingje révén, a varos szdmadra is fontos promociot folytatva.

A Kht. 74 6t foglalkoztat. Gazdalkodasaban a legnagyobb bevételt a Kastélymizeum
belépdjegyeinek 100 millié forintot meghaladé forgalma jelenti, jelentds az ¢évi 1.000 6
feletti konferenciavendég koltése (terembérleti dij, vendéglatis) és a kulturalis-, zenei
rendezvények bevételei (kiskereskeddk bérleti dija stb.) A Kastélymiuzeum évi 150-180
ezer latogatojanak kb.70%-a belfoldi, a teljes 1étszdm hozzéavetdlegesen fele, csoporttal
érkezik, (igy évente mintegy 3.000 csoport tekinti meg tarlatvezetéssel a kiallitdsokat) a
masik fele egyéni turista. A vendégek legtobbje aprilistdl oktdberig érkezik, a
vendégfogadds az Osszetorlodd csoportok miatt esetenként nehézséget okoz. Ezért a
vendégiranyitas jelenlegi modjat - az eddigi vendégfogadd egységek reformot jelentd
atrendezésével- tervezik megvaltoztatni.

A rendezvények (céges rendezvények, eskiivok, kulturalis miisorok- és események) évi kb.
50 milli6 forint bevétet hoznak. A vendéglatas lebonyolitdsat kdzbeszerzésben nyertes 3
kiilsd cég (godolldi éttermek) végzik.

A foldszinti 7 db, 30-80 négyzetméteres terem és az aula, az emeleti Diszteremmel
(széksoros elhelyezéssel 240 fot befogadd) egyiitt kb. 400 fés rendezvényekre adnak
lehetdséget, ehhez jon a Barokk Szinhdz konferenciateremként is hasznalhaté nézdtere
(széksorosan kb. 130 fos befogadoképességgel) és a Diszudvar, mint szabadtéri- vagy
fiithetd satrak elhelyezésével biztosithatd rendezvényhelyszin. Az eddigi legnagyobb
rendezvény 3.000 fOs volt, melyhez a kastélypark teriiletét is igénybe vették.

A legjelentsebb rendezvények: Ibolya Nap (februar) Koronazasi Hétvége (junius), Barokk
Kastélynapok (augusztus), Nemzetkozi Harfafesztival (oktober), Godolldi Vadaszati Nap
(2008-ban eldszor), Nemzetkozi Liszt Fesztival (oktober-november), Adventi Kastélynapok
(december)
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A 4.szakasz 2008-2010

Az elsd 3 szakasz fejlesztései az épiiletegylittes 25%-anak rekonstrukcidjat eredményezték.
A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs altal, 2008. augusztusdban adott hozzéjarulas,
megnyitotta a felajitas 4. szakéaszat, tovabbi 11%-0s rész rekonstrukcidjat biztositva, 2 éven
beliili befejezéssel.

A munkdlatok jelenleg indulnak, a Kastély két oldalszarnya és a Fels6park
rekonstrukcidjaval, 1,7 milliard HUF (1,5 millidrd Uniés pénzbdl, 170 milli6 HUF az
onrész, kozponti koltségvetésbol) koltségvetéssel.

A fejlesztés kapcsdn megljul a Kastélymizeum beléptetési- és latogatasi rendszere: a
bejarat-kijarat elvalik, 0j ajandékbolt — ruhatar — kassza - pihendtér keriil kialakitdsra,
tolmacsgépek beszerzése is megtorténik.) A kiemelt projekt koltségvetésébdl 600 millio
HUF jut vendégbarat turisztikai berendezések, atalakitdsok fedezetére.

Szallodafejlesztés

A koOzbeszerzési palyazaton nyertes, kiilfoldi magéanbefektetdvel jelenleg torténik
szerzddeéskotés.

A beépithetd rész az egykori un. FGudvarmesteri Palota- , a kocsiszin és a sorhdz teriilete, a
fejlesztés a Marvany - és Barokk Istallo felujitasat is magaban foglalja. Legalabb 4
csillagos, 120 szobas szalloda késziil, mely 90 évre keriil az iizemelteté hasznalatdba. A
hasznalati dij évi 30 milli6 HUF.

A széllodaberuhazassal egyiitt a teljes komplexum hozzavetdlegesen fele lesz felujitva,
igy még sok feladata marad a kiemelt miiemléket védo, értékmentd munkanak.

Ilyen kovetkezd stddiumot jelentene az un. S.szakasz projekt, mely a 7. és 8.szarny
felujitasat, funkcioval ellatasat Dbiztositana. Az 1Uj funkcid egy grandidzus
rendezvénykdzpont kialakitdsat jelenti, mely a 7.szarnyban volt Orangerie és Muzsikus
Gang (az M30- as uttal parhuzamos rész) helyiségeit alakitand at egy 400 négyzetméteres,
plendris- és tobb szekcidtermet magéiban foglald egységgé, az emeleten kiszolgald
irodakkal, sajtoirodaval stb. A helyiség alkalmas lenne az eddig a Diszteremben siirtisddo,
nem kifejezetten kulturalis rendezvények (partik,eskiivok) helyszinének biztositasara is .

E szakasz tervezési fazisban van, a forrashoz-jutds még megoldasra var. Tovabbi terv volt, a
fedett Lovarda 600 négyzetméteres teriiletén, 800 fos konferencia/koncertterem kialakitdsa,
de ez mar a 6. szakasz jelenleg nem belathat6 periddusara esik.

Godolld Kastélya a varos egyetlen olyan attrakcidja , mely az orszagos turisztikai
kiadvanyokba rendszeresen belekeriil. A fovaros turisztikai kinalatdnak része, masodlagos
kindlatként ( a programszervezd utazasi irodak fakultativ programjai kozott szerepel)
nemcsak miivészettorténetileg értékes attrakcio, hanem a sikeres értékmegdrzés és a sikeres
hasznositas képviseldje is.
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A Miivésztelep

A Godolldi Miuvésztelep az  egyetlen szecesszios miivészkozOsség a magyar
miivészettorténetben. A XIX-XX. szazad forduldjanak egyediilalldé miivészeti torekvései
rendkiviil népszertiek szerte a vildgon, gondolhatunk a Sagrada Familiara, Gaudi barcelonai
remekmiivére, vagy a bécsi Hundertwasser hazra. Orok népszeriiségének oka, hogy ez a
stilus egyszeri és megismételhetetlen, beldle nincs tovabblépés, az egyetemes kultura
fejlodésének talan leglatvanyosabb zsakutcaja.

A magyar szecesszio ezen a kiilonleges stilusiranyzaton beliil is rendkiviili. A latvanyossag
nem hianyzik, Kecskeméten a varoshaza és a Cifra Palota, Budapesten az Iparmiivészeti
Muzeum, a New York Kéavéhaz, vagy a Postatakarékpénztar, a hogy csak néhanyat
emlitsiink a legkiemelkeddbbek koziil. Lechner Odon azonban egészen sajatos épitészeti
stilust teremtett, hiszen az Eurdpa szerte elterjedt szines és dinamikus elemeket a magyar
népmiivészet forma- ¢és szinvilagdval gazdagitotta. Ezzel torténelmi jelentést adott a
stilusnak, kifejezve a Monarchidhoz tartozasunk mellett torténelmi és  kulturdlis
identitasunkat is, aminek a Millennium kapcsan kiilondsen erds iizenete volt. Ennek
koszonhetéen a magyar szecesszid meghataroz6 vonulata nem valt dekadenssé, hanem
szinességébol, valtozatos formavilagabol életerd arad.

Korosfoi Kriesch Aladar 1901-ben koltozott Godollore, a ma az 6 nevét viseld egykori Erdo
utcdban vasarolt hazat, a Haraszti erdd mellett, ahol néhany évvel korabban Erzsébet
Kiralyné oly gyakorta és szivesen sétalt. A gyonyorii zold kdrnyezet, a Kirdlyi Kastély és
Sisi kozelsége addigra mar a miivészek és irok korében is népszerli iidiildhellyé tette
Godollét. Egy kultartorténetiinkben paratlan kisérlet szinhelyévé valt Godolls. Festok,
szobraszok, szOnyegszovok, kézmiivesek életkdzosséget alkottak uj életeszmények mentén,
melyek ma is aktualisak. Az alapiték totalis valaszt kerestek a modern élet erkdlcsi,
szellemi, szocidlis és miivészeti kihivasaira egyarant. Olyan értékek mentén szervezték
¢letiikket,mint a csaladkézpontu gyermeknevelés, a ndi hivatas kiteljesitése, az egészséges
¢letforma komplex megélése, az étkezési szokasok megreformalasa, a testmozgéds ¢és
testkultira fontossadga, mindez szaz évvel ezel6tt forradalmian Gjnak szamitott, de ezekre a
kihivasokra azota is keressiik a valaszt. Hasonld mdédon élték meg miivészi hivatasukat is, a
népi kultara elemeit beemelték az 0 stilus formavilagaba és 0sszmiivészet kialakitasara
torekedtek. A szovomiihelyben egyszerii falusi asszonyokat tanitottak meg a szonyegszoveés
mestersegeére.

A kisérlet 6nmagaban is vonzd érdekesség lehet a mindenhol kiilonlegeset keresd turista
szamara, de egyrészt éppen a felvetett kérdések aktualitdsa masrészt a miivészi kifejezési
mod targyiasult és G6dollon lathatd emlékei szinte kialtanak a lehetséges latogatdk utan.

A Korosféi Kriesch Aladar utcdban emléktabla 6rzi az alapitdé héazat, ahol ma is
leszarmazottai élnek. A szemben 1évé haz falan a tabla eldrulja, hogy az egykor itt
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mitkodott, messze foldon hires szoényegszové miihely egykori épililete ma magdnhaz, a
benne ¢l6 csalad viszont példamutaté tisztelettel és nyilvan komoly anyagi dldozatokkal, az
eredeti kiilsGvel allitotta helyre. Néhany hazzal feljebb, az Erzsébet park fel¢ sétalva kis
beugré Osvény vezet Leo Belmonte hidzdhoz. A szOnyegszovést meghonosité francia
szarmazasu svéd miivész Medgyasszai Istvannal, a korszak j megoldasokat keresd, nagy
szégyenlsségben bujik meg a Korosfoi utca hazaitol takarva, az épiiletben ma az AFESZ
mitkodik, a régi sz&ép idOkre vald nyitottsdg nélkiill. Annak idején Leo Belmonte Nagy
Sandorral és csalddjaval kertszomszédként jartak at egymashoz.

Nagy Sandor, akinek egykori haza az Erkel Ferenc utcardl nyilik, a miivésztelep masik
meghatarozo festdmiivésze volt. Kriesch Laurat, Aladar hugat vette feleségiil. Az 6 hazat is
Medgyasszai tervezte, a jellegzetes népi motivumok mellett angol stiluselemekbdl, ahogy a
fest6 megédlmodta. Az épiilet a maga kiilonleges hangulatdval még a mai elhagyatott — bar
kiils6leg felyjitott allapotaban - is rendkiviili latnivald, nem csoda, hogy a filmesek kedvenc
forgatasi szinhelye. A csalad kiilf6ldon €16 leszarmazottainak tulajdonaban van. A véros
megbizasabol Gaalné dr. Merva Maéria, a Vérosi Muzeum igazgatoja probalt megoldast
taldlni az tires alkotéhaz felélesztésére. A csalad nem zarkédzik el a megallapodas eldl, de
tobb éve nem sikeriilt az ligyben elérelépni. Az egykori tarsadalmi élet fontos szintere volt
ennek a haznak a gyonyori, minden évszakban mas-mas szinben pompazo kertje, ami most
gondozott, de csupasz.

Visszatérve a Korosfoi utcaba, a varoskozpont felé sétalva, a temetd mellett all Remsey
Jend haza, aki a masodik genericidban csatlakozott a miivésztelephez ¢és 1980-ig élt és
dolgozott itt. A vadregényesen gondozatlan kert mélyén a hdz ma is a csalad birtokaban van,
all és ¢l a miiterem, Remsey Andras, Jend fia maga is festOmiivész.

A hézzal majdnem szemben a GIM- hdz miivészei tartjak €letben az egykori szdnyegszovo
mithely legnemesebb hagyomanyait Katona Szabd Erzsébet vezetésével. A hazban keramia
és szOvo-mithely miikodik, ez utobbiban dolgozik Jend unokaja, Remsey Flora is, akinek a
fia is miivészi palyara lépett - paratlan modon -immar a negyedik generaciot képviselve a
Remsey csalddban. A hazban folyamatosan értékes kiallitdsok latogathatdk, emellett képzés
is folyik, nyari alkototaborok vannak. A kert az egykori milivésztelep asszonyainak legszebb
hagyomanyait folytatva gyonyoriien apolt, és kiilonleges szinharmoniat kinal évszakrol —
évszakra.

A Virosi Mlzeum 0Orzi az egykori miivészek anyagdnak jo részét, ami 2009-t6l 0jbol
allando kiallitas keretén beliil lesz latogathatd. A Muzeum orszagos gytiijteményi feladata a
szecesszio, ennek megfelelden i1dordl- idére értékes kiallitdsokat szervez, melyekhez
igényes kiadvanyokat jelentett meg. Feladatanak a Varosi Muzeum avval is igyekszik eleget
tenni, hogy szecesszids sétat szervez, amely a mizeumi kiallitast és az egykori Miivésztelep
terililetének korbesétalasat foglalja magaban, a GIM-ben tett latogatassal kiegészitve. Ehhez
a sétdhoz azonban egy szervezett eldre bejelentett kis 1étszdmu csoport sziikséges. Az
egyénileg érkezd turistanak nincsen segitsége, nincs varosi prospektus, és helyszini eligazito
tabla.
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2.8. A fobb attrakciok a turistak szemszogébol

A helyzetelemzésiink nem nélkiilozhet egy olyan ’fényképet’, amely a valdsag
visszajelzéseit kozvetiti a dontéshozok felé. Az aldbbi Osszefoglalok a jol ismert ¢€s
reklamozott vonzerdk kevésbé linnepi arcat mutatjak.

Godolloi Kiralyi Kastély

Godolle  abszolut nemzetkdzi vonzerdt jelentd értéke valamennyi, kiilfoldi kiadasa
utikonyvben a ,kotelezd ,, latnivalok kozott szerepel. Az egyéni kiilfoldi turistdk szdmara
referencia-értéki, elsddleges informacioforrasnak szamitd utikonyvek azonban nem jelzik a
4, g6dollsi HEV-megalld koziil a Kastélyhoz tartozot, s mivel sem irott, sem szobeli
informacio az Ors vezér téren nem all rendelkezésre, a megérkezésig ez 47 perc frusztraciot
jelent a turistanak. A leszallas utdni utbaigazitdst a vérosi térkép-tabla szolgalna, de ez a
HEV-allomas taloldalan van, segitséget nem jelent. Specialitas, de a gyakorlatban nem
szerencsés, hogy a HEV bal oldalra érkezik és legtobbszor riadalmat kelt, hogy kdzvetleniil
a leszallok mellett mozgasba indul a HEV-szerelvény. A sineken és a toredezett uttesten
botorkalas nem tul szerencsés kezdete egy kastély-tiranak. A Kastélyhoz vezetd at mentén
stilusos informacios tablak allnak, egykori eleganciajukat kikezdte az id6 csakugy, mint az
utat kisér6 tiszafakat, melyek nem méltok sem a kastélyhoz sem egy kertészeti tanszékkel is
rendelkezd egyetemi varoshoz. Az impozéans, valdban kirdlyi fobejarat két oldalan 1évo
elokertek példaszertien karbantartottak, a turistdknak azonban problémat jelent, hogy Sisi
kedvenc kutyajanak, Shadow-nak a sirjat- melyrél minden utikonyv megemlékezik- nem
latogathatjak (ranézési lehetség racsokon at kapu-bejarattdl).Kivalo otlet az emlékérem-
nyomtatds a bejaratndl, azonban a miikodtetéséhez sziikséges pénzérmék beszerzése gond
csakugy, mint a kastély eldtti parkoloordk ,etetése” ( nincs hol fémpénzt valtani) .A
legnagyobb gond mégis az, hogy a belépdjegyekrdl nincs idegen nyelvli informacié a
pénztar elott, s ez az egyéni kiilfoldieket folyamatosan, a felhdborodésig irritdlja. Az a tény,
hogy a bejarattél mintegy 50 m-re, a mellékfolyoson 1évé Tourinform iroddban keresik a
pénztarat, ruhatarat, WC-t és kavézot , egyértelmiien jelzi, hogy a kastély belsd informacios
rendszere siirgds atszervezésre szorul.

A turistak t4jékoztatasat szolgalja a magyar/német/angol nyelvil, szép kivitelli 401EKiralyi
kastélya01Dprospektus, illetve a tarlatvezetd ,,Guide” a muzeum egyes termeit ismertetd
prospektus, nincs informacié azonban a csak anyanyelvén beszéld francia/olasz/spanyol
egyéni turista részére, aki ezt a tényt nemzeti bliszkesége megsértéseként kezeli.

Az atszervezett belsd informacios rendszernek foglalkoznia kell a kastélymizeumon kiviili
latnivalok: Barokk szinhdz, Kiralydombi pavilon, volt pdlmahaz latogathatosagaval, idegen
nyelvll kitablazasaval. Jelenleg ez sem egyértelmii a turistak szdmara, minthogy az sem,
hogy miért nincs idegen nyelvii vezetés az egyéni kiilfoldieknek, meghatirozott
idépontokban ( 10h-kor német, 11h-kor angol, 12h-kor francia stb.) A kastélyvezetés altal
mar régota tervezett ,.elektronikus guide” megoldhatnd a problémat, amely most csak
hidnyérzetet és nagyfoku értetlenséget valt ki a turistak korében. Sokan szeretnék megnézni
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a Kastélykdpolnat is, nem a kastélymuzeum ablakabol, feliil-nézetbdl hanem beliilrél. A
katolikus egyhaz, mint tulajdonos - a godoll6i plébanossal folytatott megbesz¢lés szerint - a
kastélykapolna latogathatosdgat megoldhatonak tartja, nem zarkozik el a targyalasok eldl.

G0odolldi Varosi Mizeum

A legtobb turista a kastély-latogatast kovetden jut el a miizeumba, a Tourinform iroddnak
feltett a01EMég mit érdemes megnézni a varosban ?a01D kérdésre adott valasz alapjan. A
tomegkdzlekedéssel érkezdk legtobbje fel is keresi (mivel ez még gyalog is elérhetd) és
pozitiv élményekkel tavozik az igen gazdag és sokrétli gyiijteményt latva. Nagyon sokan
a013fdleg hazai turistak- hidnyoljak viszont a szecesszids gylijteményt, amely azonban az
év végén, feltjitva és kibdvitve visszakeriil az orszag egyetlen allando szecesszids
kiallitasaként promotalva uj korszakot nyithat Gdollé turizmuséban.

Erzsébet-park

Ide is a Kastély felkeresését kovetden jut el a turista vagy ugy, hogy atsétal a Fels6-parkon
vagy lesétal a HEV mentén, illetve 1 megéllét utazik vele. A jelentés értékre csak az egykor
sz&p kovacsoltvas-kapu utal, felirat nem, igy a latogathatosdgrol sincs informécid. A
varosfejlesztési koncepcidban megjelolt felujitasra nagy sziikség van a kert méltd allapotba
hozasahoz, csakugy, mint a kozelében 1évé Kalvaria megtjitasdhoz.

Testorlaktanya

Mindenki, aki a Kastélyba érkezik, 1atja és elcsodalkozik allapotdn: megoldatlan helyzete a
varosba érkezOnek azonnal szemet szur ¢s értetlenséget kelt.

Kiralyi varéterem

A jelenleg is foly6 feljitasi munkalatokat kovetden valik a turistdk szamara latvanyossagga
és a varosfejlesztési tervben megjeldlt 0 funkciokkal (info-pont, nosztalgia-jarmiivek
kiallitasa) kiegészitve, ©Onallo vonzerdt jelent majd Go6do6lldn, nemcsak a vonattal
érkezdknek. Jelenlegi allapotarol, kiilondsen téli iddszakban — til sok dicsérd szot nem lehet
mondani.

G0odolloi Mivésztelep

A turistak korében ¢l az igény az egykori miivésztelep felkeresésére és csalodottsdgukat
fejezik ki, amikor azzal szembesiilnek, hogy az egykori miivész-hazak muzeum-szeriien
nem, csak 10 6 feletti létszam esetén indulo tiraval latogathatok.

A G06dolloi Iparmiivészeti Mithely Alkotdéhaza

annak, aki a kitablazatlansag ellenére megtalalja- igazi kulturalis csemegét jelent. Esztétikai
¢lményt (is) nyujto, igényes kidllitasai részben karpotoljadk a Miivésztelep hidnya miatt
érzett csalodottsdgot, a kerti séta az évszakonként mas szinvildgot nyhjtd kertben igazi
csemege a széprevagyoknak.
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M¢éhészeti Muzeum

Mar a neve is kiilonlegességet igér, hiszen a méhek, mint a szorgalom és hasznossag
jelképei, pozitiv képzetet keltenek felndttekben és gyermekekben egyarant. Ritkasdgot is
jelent, hiszen nem sok hasonlo kozgylijtemény van orszagszerte (a Google-ban ,,méhészeti
muzeum/gytijtemény’’-re rakeresve csak a gddolldit talaljuk.). Keresik a kiilfoldiek is, még
Braziliabol is érkezik érdekl6dd. A szép természeti kdrnyezetben 1€vo, kiilonleges épitészeti
megoldasu épiilet élményt igér, azonban- ha sikeriil bejutni-, a nagy véarakozas hamarosan
csalodasba csap at.

Az igényesen Osszedllitott, a magyar méhészet torténetét gazdag és latvanyos targyi
anyaggal bemutatd, egykor elegans gylijtemény mara a totalis pusztulds képét mutatja:
felpondorods fotok, leesni késziilé tablok, takaritatlan termek. A fenntartdo KATKI ( ATK)
nem rendelkezik elegend6 pénzzel az allapotok megvaltoztatdsdhoz.

A mindségi turizmus kovetelményeinek szem elOtt tartdsaval megallapithatd, hogy a
gylijtemény jelenlegi formdjdban nem alkalmas turistdk fogadasara. A tovabbiakban a
kérdés ugy meriil fel, hogy vagy sikeriil bemutathatova tenni, vagy ki kell venni a vonzerdk
sorabol és valamennyi, G6dollé nevezetességeit megjelenitd informécios forrasbol.

Arborétum

Hasonl6 a helyzet az Arborétummal is. Az 1989-ig csak kutatési célokat szolgalo, impozans
fagylijtemény a nagykozonség szamara 1997-ben, a G6dolldi Kiralyi Kastély ujja¢ledésével
egy idében nyilt meg, azonban az FVM-Erdészet kezelésében mitkdddé arborétumhoz 2000
Ota nincs allami tdmogatés. Tervek voltak egy, a Méhészeti Mizeumot ¢s a halastavakat is
turautvonalba fiz6 erdei iskola kialakitdsdra, de ez pénzhidny miatt meghiusult. A
koltségeket részben fedezd belépddij szedéséhez azonban infrastruktira ( belépdjegyet
szed6 személyzet, WC stb.) kellene, s mivel ehhez nem rendelkeznek fedezettel, belépdt
sem szednek. Az Arborétum megtaldldsa sem egyszerli, cégtablajat is falomb takarja. A
pénzhidnybol eredd kitablazatlansag miatt a latogatd sétdja az arborétum utjain nem valik
¢lménnyé. Az Arborétum kedvelt célpontja 6vodaknak, iskoldknak, g6dolléi €s budapesti
intézményeknek és magdnembereknek is.

Mezdgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlédéstorténeti Szakmizeum

A maga nemében egészen egyediilalldo gyljtemény, mely Kozép-Eurdpa géptorténetét,
egyuttal a Karpat-medence elmult 200 évének torténetét mutatja be: A Szent Istvan Egyetem
tanszékeként miikodik, 6000 négyzetméteres teriiletén a latogatast 50, ma is miikodé gép
teszi élménnyé. Ez aldas és atok egyszerre a gépek miikddtetési kdltsége miatt, minden
egyes latogatd veszteséget termel a muzeumnak, ahol évente 24.000 regisztralt latogatod
jelenik meg , plusz az egyetemrdl érkezd latogatok (szamuk meghaladja a 30.000-et). A
legtobben oktatdsi intézményekbdl érkeznek, de vannak nyugdijas csoportok és utazéasi
irodak szervezésében érkezd kiilfoldiek is. A muzeum anyagi gondokkal kiizd: a tervezoi
munka okan Ybl-dijjal kitiintetett épiilet szinte valamennyi csarnoka bedzik, amely —
amellett, hogy egy ilyen értékli gyilijtemény bemutatdsdnidl meglehetésen dehonesztald
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Magyarorszagra nézve- veszélyezteti a villanydrammal tizemeld gépek miikodtetését is. Az
orszagos gyljtokorli mizeum egyszerre 3 minisztériumhoz tartozik, allami tdmogatasban
mégsem részesiil. Siirgds intézkedés sziikséges, tekintve, hogy a vilag 2, Eurdpa legnagyobb
mezdgazdasagi technikatdrténeti gylijteményérdl van szo, amely tokéletesen beillik a retrd
iranti vilagméretli keresletre adott vélaszba is. A jelenlegi szervezeti keretek kozott a
muzeum vonzerdkénti meghirdetése is kétséges. A miuzeum vezetése a konferencia-turizmus
iranyaban képzeli el a fejlodést, 400 f8s konferencia-kozpont és kulturdlis - oktatasi-
turisztikai kdzpont palyazati pénzekbdl torténd kiépitésével

Volt Kozséghdza ., ma Erzsébet Kirdlyné szalloda

A varosképet meghatarozd éplilet szemet vonzo, érdeklddést felkeltd, azonban hogy
szalloda és étterem milkddik benne, meglehetésen nehéz észrevenni: mint szolgaltato-
egység nem hivogatd. Az lizemeltetd altal is szorgalmazott megfeleld kitablazas gatja a
milemlék-¢piiletbdl eredé megkotottség. Ennek kdszonhetd az épiilet szineinek nem tul
szerencsés kombindcidja, a sziirke, racsos ablakokbol eredd negativ asszociacid nem
hivogatd, inkabb taszitd hatdst. Sajndlatos az is, hogy a szecesszids épiiletek mas magyar
példainal: Kecskemét, Szeged, Kiskunfélegyhdza alkalmazott, a stilusra jellemzd szines
diszitdelemek, aranyozas itt nem jelenik meg, jellegteleniil olvad egy tombbé az épiilet.

Alsopark, Vilagfa

Kialakitott sétautvonal hidnyaban csak kevés turista keresi fel, szerepe a Szabadsadg Napjan
van, mint szinhely.

Cserkész-szobor

Az 1933-as Cserkész Vilagtalalkoz6, Jamboree emléke még ma is él: masodgeneracios,
kiilfoldrol érkezd turistak is keresik nyomait.

Vildgbéke Gong

A varos leglijabb nevezetessége, mely Eurdpaban egyediilisége folytan nagy lehetdséget rejt
magaban a marketing révén. Egyenlére a turistdk nem tudnak vele mit kezdeni, mert
utikonyvek, prospektusok még nem emlitik és helyben sem kap téjékoztatast az eldtte allo.

Varosi Piac, Pelikanos kut

Kiilonlegesség a varosi és vidéki piacok sajatos keverékét jelentd, fotdtémanak is kivalod
piac, ahol a szemet gyonyorkddtetd arukindlat mellett a népviseletes kofak is megjelennek.
A véroscimerben szerepld pelikan fontos jelkép lehet a varos-image-ban.

Mariabesny6i kegvhely

Mariabesnyd az orszag egyik legfontosabb Maria kegyhelye, a 18 Vatikantdl kapott
kitlinteté ranggal, a ,Basilica minor” titulussal rendelkez6  magyarorszagi katolikus
templom kozott , 2008 augusztusatol szerepel. A Grassalkovich 1.Antal altal, ,.égi jellel”,
megerdsitett helyen felépitett ( a kegyszobor megtaldlasdnak csodélatos kdoriilményei)
kegytemplomban pezsgd plébaniai ¢élet van, a plébanos Gaspar Istvan atya aldasos
munkajanak kdszonhetéen. Az orszag legkisebb kegyszobra, a 11 cm magas, Mdriat a
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kisdeddel 4brazold szobor és a Loretdbdl hozatott szobor a Maria-kultusz megteremtdi
voltak a kegyhelyen, amelyet a folyamatos imameghallgatasokbol eredd gydgyulasok
kisérnek a Grassalkovich-korszak ota.

Az 1771-re elkésziilt templom kiilonlegessége, hogy két templom 4ll egymas folott, és két
kegyoltar egymas mogott. Altemploméban a Grassalkovich csalad kriptaja talalhato, az
egyik legszebb hazai barokk alkotdsnak szamitd siremlékkel. (az Mayerhoffer Janos ).
Torténelmi, miivészettorténeti kuridzumnak szamitanak II. Vildghdbora idejében késziilt
freskok ( Marton Lajos ), a templomdiszités f6 mecéndsa a helynek f6 Horthy Miklos
felesége volt. Az 1763-ban épitett kolostorhoz kertjében gyakran sétalt Erzsébet kiralyné
(Sisi), emlékét Orzi a Gloirette, mely jelenleg el van zarva a nagykozonség eldl és megujito
restaurdlasra var. A Nagyboldogasszony Bazilika mellett 4ll az 1920-as években épiilt
Mater Salvatoris ndvérek novicius haza, amely ma lelkigyakorlatos haz, szalloda és
konferenciakdzpont.

Az évi latogatok szama meghaladja tobb tizezret, kiillondsen sok latogatdt vonz a  két
hagyomanyos nagybticst: Nagyboldogasszony ( augusztus 15.)és Kisboldogasszony (
szeptember 8.) linnepe. A zardndokokat harom tovabbi bucst is varja, minden honap 25.-én
engeszteld nap van, nagy vonzaskorrel, sokan jarnak ki ilyenkor Budapestrdl is. A
kegytemplom jelenlegi latogathatosaga: az el6tér naponta nyitva van, de a templomba
belépni csak eldre lerendelt csoportoknak lehet, illetve akkor, ha van idegenvezetdi ligyelet.
Hétvégén, a vasarnap déleldtti miséken kiviil iigyeletes Onkéntes idegenvezetd varja a
latogatokat, néhanyan koziilik idegen nyelvet is beszélnek. Probadlkozasok torténtek a
folyamatos nyari tigyelet megszervezésére is, de ez még nem miikodik megbizhaté médon.
A latogatdk a plébania iroddjan jelentkezhetnek be, hogy latogatast kérnek. Egyéni
latogatoknak nincs belépd, a csoportok két , tematikus utvonal koziil véalaszthatnak: A
Terézia-ut (kegytemplom, altemplom, csaladi kripta) Antal Gt( az el6z6ek mellett a
kolostorba is bevezeti a vendégeket, ahol 2002-ig ¢éltek kapucinus szerzetesek) A tlra
végeztével a vendégek kostolot kapnak a miseborbdl a 250 éves pincében. Hasonld mddon
—egyeldre kiilon belépdjegy nélkiil - latogathatod a kolostor kertjébdl nyild Méria-muzeum,
mely kiilonlegességnek szamit az orszdgban. Orgonakoncert, étkezés (a Mater Salvatoris
Lelkigyakorlatos hazban) megrendelhetd. Kegytargybolt a templom mellett, mely a nagyobb
események idején és az eldzetesen bejelentett csoportok latogatasdhoz kapcsolodva, illetve a
nyari iddszakban — a déli ordkat kivéve — folyamatosan nyitva van. Sokszor eléfordul
azonban, hogy a bejelentés nélkiil érkezd egyéni latogatok, ( ha nincs plébaniai hivatali id6)
senkivel sem taldlkoznak a helyszinen és csak a kegytemplom/ altemplom el6terébe tudnak
bemenni, és az ott lathato leirasokbdl tajékozddni. 2008-ban magankiadas formajaban jelent
meg egy templomismertetd kis flizet ( magyar és angol nyelven) de a kiilfoldi latogatok
nemigen taldlnak konyvet, flizetet. Mariabesny6t bemutato videofilm jelenleg késziil, ennek
egy rovid valtozata a latogatési Gitvonal bejardsa soran is vetithetd lesz.

Mariabesnydn hagyomdnya van a kardcsonyi ¢€l6 betlehemesnek és noha csak két éve
sziiletett meg a Husvétkor elhangzo Besnydi Passio messzirdl is szamos latogatdt vonz, sot
tv- ben is lathato volt
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A Mater Salvatoris lelkigyakorlatos Hazban hétvégén jellemzden az orszag legismertebb
egyhazi személyiségei vagy Géspar Istvan igazgatd atya altal vezetett lelkigyakorlatok,
egyhazi rendezvények zajlanak., legtobbszor telthdzzal. A haz tobbfunkcids jellegébol
addddan nyitott szallodaként, konferencia- €s rendezvényhelyszinként is fogad vendégeket,
eskiivok, vallalati tréningek tovabbképzések kedvelt helyszine. Az utdbbi években tortént
méretli rendezvénytermekkel is rendelkezik. (kapacitas: 10 egyagyas, 10 kétagyas, 11
haroméagyas 7 négyagyas fiird0szobds szoba, a f6- és melléképiiletekben 72 ifjasagi
szallashely. Sajat konyhaja 100 fOs étterme van, egy 60 és egy 40 fés rendezvényterem
mellett a kadpolna 150 féréhelyes konferenciateremmé alakithat6. A lelkigyakorlatos hdzhoz
egy az erdében végzddod, kiilonbozdé rendezvények megszervezésére alkalmas nagy kert
tartozik.
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2.9. A betokosodott iigyek kezelésérol

A vérosban nem kevés olyan {igy van, ami illetékesség vagy mdas okokbdl régota nem
oldédott meg, ugyanakkor a turizmus szempontjabdl a jovében égetd sziikség lesz, hogy
pozitiv megoldasok sziilessenek. E nem megoldott ligyeket - barki legyen az érintettje -,
tekinthetjiik egy vesztes-vesztes pozicidnak, amely art a varosnak. Az a meglatasunk, hogy
chelyett, a kiilonféle iigyekben 0j lapot inditva és megoldasokat keresve gydztes-gydztes
helyzeteket kell teremteni, ami minden fél érdekeinek megfeleld. Ilyennek tekinthetjiik az
Isaszeg felé els6 tavak és a Rakos patak kérdését, patakszennyezés témajat, a testorlaktanya
ligyét, a KATKI problémait, az Arborétum iigyét, a miivésztelep kérdését, az Egyetem-
G06dollo kapcesolatrendszert stb.

Csak illusztracioként két példaval egy régdta hizodo és egy alakulo tligyet.

Testorlaktanya

Varos Mas
Nyertes
Vesztes X X
Nemzeti Rosarium

Varos Mas
Nyertes X X

Vesztes

Jelen munka keretében részletes elemzést, megoldasi javaslatokat nem tudunk tenni az
emlitett problémak megoldasara, meggydzddésiink viszont, hogy ezek rovid-kozéptava
megoldasa nélkiil nem lesz konnyl turizmust fejleszteni, a megoldatlan iigyek Gjra és Gjra
eléretolakodnak és egyre bonyolultabb lesz megoldast talalni rajuk.
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3.1. A turistainformacio helyzete

G06dollon a turistak informalasat a ,,Tourinform G6dolloi Régio” iroda latja el, 1997 6ta, a
Kiralyi Kastélyban. Az iroda tagja a Tourinform iroddk orszdgos hdl6zatdnak, mely a
magyarorszagi turista-informaci6é negyedszazados multra visszatekintd intézményrendszere
¢s jelenleg 145 irodat szamlal.

A Tourinform iroddkban, melyek az orszdgmarketing szempontjabél a Magyar
Turizmus.Zrt. belfoldi halozatanak tekinthetdk, tajékozodik a turista a telepiilés, az adott
régid, st az egész orszag turisztikai kindlatardl. Az iroddk idegen nyelven is beszéld
munkatarsai tajékoztatdst adnak a szallashelyekrdl, vendéglatohelyekrdl, kozlekedésrdl,
programokrol, latnivalokrol, szolgaltatasokrol. A vendég itt juthat hozz4 ingyenes turisztikai
kiadvanyokhoz, vasarolhat térképeket, utikonyveket, turisztikai kartydkat, képeslapokat,
lefoglalhat helyi turisztikai programokat és szallashelyeket, jegyet valthat kiilonféle
rendezvényekre.

Az irodak feladata a Nemzeti Turisztikai Informaciés Adatbazisnak ( az orszag elsd ,
1995 6ta miikddo , legszélesebb korii és a kiilfoldiek korében is leginkabb ismert turisztikai
adatbazisa) aktudlis adatokkal torténd feltdltése. Ehhez az iroda munkatarsai napi
kapcsolatot tartanak a telepiilés turizmusban érdekelt szolgaltatdival: szallashelyekkel,
vendéglato egységekkel, programgazdakkal.

A g0dolléi iroda az Mt.Zrt. besoroldsa szerint térségi informacios és marketing iroda, a
napi informécids munkan tul feladatat képezi a marketing-feladatok ellatasa is.

A Tourinform Go6dolléi Régio munkdja alapvetéen 5 feladat koré csoportosul: 1.
informacidadas, 2.szolgaltatdsok kozvetitése 3. kiadvany-, és ajandéktargy-értékesités, 4.
adatbazis-épités, 5. marketing-munka.

Ha az iroda munkdjat a 2007 jaliustol -2008 juliusig terjedd idészakban, feladatonként
vizsgaljuk, 1 évre vonatkozoan kapunk attekintést a varos turisztikai értékei irant
érdeklédo célesoportokrol:

1. Informaci6-adas

A TOURINFORM iroda informacio-ad6 tevékenysége elsdsorban a személyes,
masodsorban az e-mail, és csak harmadsorban a telefonos informacidadéas utjan
valosul meg. A Kastélyba érkezd turistak adjak a vendégkor 90%-at, a helyi-, vagy
kornyékbeli lakosok érdeklddése elenyészd. A turista-csoportok legnagyobb részét
budapesti irodak szervezik, a fovarosba érkezd vendégek kirandulé-programjaként.
A kiild6 orszagok: Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Németorszag, Japan,
egyre tobb a kinai és orosz turista is. A magyar csoportok tobbsége vidéki klub,
kozosség. Az egyéni latogatok megoszlasanal is dominalnak a mediterran orszagok,
akik folyamatosan hidnyoljdk a nemzeti nyelviikon torténd informacidoadast mind
sz6ban, mind a prospektusok szovegében. Tekintve, hogy ,,nagy nemzetekrél” van
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sz0, nemzeti biiszkeségiikben érzik sértve magukat, a kommunikaciora felkinalt
német-angol-orosz nyelv hallatdn. A Tourinform iroda forgalmanak mérésére a Mt.
Zrt. forgalomszamlalo miikodtetését irja eld, ennek adatai szerint a napi forgalom
120-2500-ig terjedt, éves szinten meghaladta a 62.000 f6t.

Szolgaltatas-kozvetités.

A szallas irant személyesen érdeklodok (parok, kisgyermekesek) elsésorban
g0dolléi vendéghdzak és a mariabesnydi Mater Salvatoris a megfeleld ajanlat. Az
utobbi ifjusadgi csoportok részére is, mind arban mind szolgaltatdsban kedvezd.
Igényesebbek ¢és lizleti utazék a Sisi Panziot vélasztjdk. Hétkozben gyakran
eléfordul a munkasszallas irdnti igény, de ez a megadott nagyon alacsony
keretosszeg miatt nem kielégithetd, az erre szakosodott vendéglatok pedig, rossz
tapasztalataikra hivatkozva csak hosszabb tavra fogadnak vendégeket. A Forma 1 —
re -vélhetéen arpolitikai meggondolasokbol-  valamennyi szallashely jo eldre
telthdzat jelent, igy a ,,bees6k™ csak a helyszinen probalkozhatnak. Induldskor nagy
volt az érdeklddés az Erzsébet Kirdlyné Szalloda irant, elsdsorban a turizmus-média
részErdl, a mar lizemeld szallodaba tobb egyéni vendéget —koztiik egy osztrak film-
forgatdcsoportot is — kiildott a Tourinform iroda. Kemping irant is van érdeklédés:
kiilfoldi, Europat keresztiilszeld kerékparosok, gyalogos turistak, satorozok taldlnak
kellemes szallashelyre az isaszegi Liget Klub Kempingben.

A 2008 tavaszan bevezetett on-line szallasfoglaldsi rendszer nem jelentett
tobbletforgalmat a szallasfoglalas terén.

Az éttermi szolgaltatasok irdnt is jelentkezik igény a Tourinformndl, els6sorban az
egyéni vendégek részérdl. Keresnek ,,egy jo éttermet”, lehetdleg a kozelben, ahol a
magyar konyha hires ételeit kostolhatjak meg.

Csoportok étterembe kiildése csak ugy oldhatd meg, ha kastélylatogatisra a
Tourinformnal jelentkeznek és az itt kialakitott 1 napos programra rabeszélhetok:
Kastély — go6dolldi varosnézés — Mariabesnyd — esetleg Medvefarm Veresegyhazan.
Ebben az esetben is az olcsé menii adhato el, 800-1.200 Ft-os atlagaron.

Mariabesnydre vonatkoz6 igény kozvetleniil a kegyhelyre érkezik, a Tourinformbol
csak kastélylatogatashoz kapcsolt ajanlattal kiildhetd oda latogato.

A szolgaltatasok iranti igény elég korlatozott: Budapestre induld transzferen kiviil
mas nem meriilt fel 1 év alatt.

Annal tobb az informaciot kérd, ,, a kastélyon kiviill még mit lehet megnézni
Godollén 77 tipustt kérdés, illetve az északi desztinacid: Eger, Hollokd felé
atutazoban 1évo turistdk szallaskeresd és elsdsorban a kozlekedésre vonatkozod
kérdése.
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Akik mar tudnak valamit Go6dollérél, az eljutds irdnt érdeklédnek. Keresett
célpontok: a Mivésztelep, Méhészeti Muzeum,  Arborétum, Amerigo Tot
dombormii az Egyetemen. Amikor kideriil, hogy Mariabesnydre milyen
koriilményes eljutni (ritka buszjarat ) ,inkdbb lemondanak rdla.

A vendégek informalasa nemcsak szdban, de e-mailek, levelek utjan is tortént, a
szétosztott tobb ezer prospektus révén irdsban is kaptak informaciét a Godolloi
régiorol, Budapest kornyékérdl és Magyarorszagrol.

3. Ertékesités

Az értékesitésre keriild termékek meghatarozasanal figyelembe kellett venni azt a
tényt, hogy az iroda a Kastély ajandékboltjaval szemben helyezkedik el, igy a
kialakitott arukészletben olyan egyedi termékek szerepeltek, amelyekre

mar volt nemzetkozileg is kialakult kereslet, de nem volt megfelelé mindségii

termék — igy lett sikeres az egyedi technikdval késziilt, a Grassalkovich-kastélyt

abrazolo hiitdmagnes, tobb valtozatban

- céltudatos marketinggel lett kialakithato az igény: igy sziiletett a ,kastélytiindér”
( idegen nyelveken kastélyangyalka) a termésekbdl kézzel készitett, 6tletes figura
20 valtozatban: nagy sikere volt, tucatjaval vitték.

- egyedi, gyiimdlesbdl késziilt desszertek, kiilonleges csomagolasban.

- a turisztikai irodalom korébe tartozd térképek az orszdg nagyobb térkép-

kereskeddjétdl, a Térképvilagtol keriiltek beszerzésre, nemzetkozi top-

mindségben..

4. Adatbazis-épités

Az iroda kotelezd feladatai koziil ez volt a legnehezebben megvalosithato tekintve az
1 fés létszamot. Ez esetben a kérdés az, hogy az informator hattal a vendégnek
adatbazist kezel vagy informalja. A Tourinform iroddkban bevett gyakorlat, hogy a
szolgaltatok maguk jelentkeznek az ingyenes reklamért, de ez az informacioaramlas
G06dollén nines meg az iroda iranyaban.

5. Marketing-munka

Az iroda raépiilt a Magyar Turizmus Zrt. marketing-munkajara és kihasznalta a
Tourinform irodahdlézatban rejld kommunikacios lehetdségeket: eseményeket,
hireket, aktualitdsokat tovabbitott a MTV1-en jelentkezd Programajanldo miisornak,
az ,Itthon otthon van” Ujsagnak, a turizmus-szakmat informalé ,,Turizmus Bulletin”
napi, 11.000-es példanyszdmu hirajsdgnak és a 145 Tourinform irodanak.

Uzemelési problémak
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A tényszerli adatok felsoroldsa eredményesnek tiinteti fel a Tourinform G6dolléi Régio
iroda miikodését, azonban alapvetd lizemelési problémak hatnak a hatékony mitkodés ellen.

A Tourinform-halozat tulajdonosa, az iroddk szakmai feligyeletét ellitd6 Magyar Turizmus
Zrt. Névhasznalati szerzddés keretében szerzédik a helyi fenntartokkal az irodak egységes
know how alapjan torténd tizemeltetésére.

A fenntartok legnagyobb részben oOnkormanyzatok (megyei, varosi, telepiilési) vagy
kulturélis intézmények, alapitvanyok) amelyek biztositjak az éves lizemelési kdltségeket az
irodak szamara.

A G6dollén miikédé Tourinform iroda iizemeltetése egyedinek szamit az orszagban: a
fenntartéi jogot a Go6dolld Kornyéki Turisztikai Egyesiilet (GKRTE) gyakorolja, az
lizemeltetési jogot viszont vallalkozonak adja at, névleges Osszeget biztositva koltség-
hozzéjarulasként.

A rendeltetése szerint non-profit iroda kdltségeinek kitermelése — az Mt.Zrt. éltal szigorian
meghatarozott feladatok ( tigyfélszolgalat, orszagos adatbazis-toltés, marketing feladatok)
végzése mellett lehetetlennek tiind vallalkozas. Ezt jelzi a gyakori lizemeltet-valtas is az
eltelt 12 év soran, s ennek koszonhetd, hogy nincs informacid-aramlas a szolgaltatok
részérdl. Csalodtak elvarasaikban és sorra kilépnek a GKRTE tagjai koziil, a Tourinform
iroda iizemeltetdjét pedig a GKRTE-vel kotott szerzodés korlatozza abban, hogy a nem-tag
szolgaltatdkat is promotalja. Az ajanlhatd szolgaltatok kore egyre sziikiil, az 1 {8s irodanak
nincs ideje informacid-gyljtésre, a hirforrasokkal torténd kapcsolattartasra. Ha nemcsak
veszteséget akar termelni, az informacidadas helyett az értékesitésre helyezi a hangsulyt,
ezzel pedig veszélyezteti a Névhasznalati Szerzddésben lefektetett alapkovetelményt, a
versenysemlegességet.

Kiilon probléma, hogy Go6dolld 2 éve nem tagja a GKRTE-nek, igy az iroddnak semmi
kapcsolata a varossal, melyet a turistdk szadmara képvisel.

A turistainformécio jovoie

crer

latogatdmenedzsmenttel, mint a térségi marketing egyik meghatarozo elemével.

A Tourinform irodat, mint a turistdk fogadasanak tényleges szinhelyét illetd kérdésekkel
kapcsolatban valtoztatasra érett meg a helyzet.

A magyar turizmus szervezeti rendszere oly médon van atalakuloban, hogy a jovében az
allam a Turisztikai Desztindcios Menedzsment (TDM) kialakitasa kapcsan, palyazatok utjan
tamogatja a helyi-, kistérségi-, és régiés Onkormanyzatok, civil szervezetek és vallalkozdk
Osszefogasabol kialakulo TDM szervezeteket, melyek professzionalis turisztikai vezetdvel
¢s egy Tourinform irodaval teremtik meg teriiletiikon a ,fenntarthaté és versenyképes
turizmust és menedzselik oly modon, hogy az a latogatoknak tokéletes utazasi élményt, a
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desztinaci6 (fogadoteriilet) szadmara pedig optimalis gazdasagi- , tdrsadalmi- és kdrnyezeti
elénydket nyujtson ma és hosszutdvon is.”

A TDM- pélyazaton torténd részvételhez Godolls Varos Onkorményzata regisztraciot
nyujtott be és megtette a 1épéseket a TDM-hez nélkiilozhetetlen Tourinform iroda helyének
kijelolésére, a belvarosban, a Varosi Mlizeumban 1évé korabbi Muzeumi Bolt helyén.

A Tourinform iroda Kastélybol torténd kikertilésének lesznek pozitiv és negativ valtozasai,
melyekkel a marketing-munkénak szamolnia kell:

- szamszerlien csokken ugyan a forgalom de célirdnyos lesz ( a Kastélybodl viszont
kiesik egy informaciot adé hely, mely a turistdk szamara szoban poétolta a belsd
iranyitasi rendszer hidnyossagait.)

- a napi munkdhoz megfeleld teriilet all rendelkezésre 2 {6 részére, s ez
megteremti a szolgaltatoi kapesolattartas lehetdségét, bdvebb arukészletet és
prospektus-kihelyezést tesz lehetdveé.

- aturistdk irdnyitdsa a szolgéaltatokhoz konnyebb lesz a belvarosbdl, de a varosba
érkezdket jol lathato, egyértelmii modon kell odavezetni az iroddhoz (itvonal
felfestése)

- az iroda piac melletti elhelyezkedése a gdodolldiek szdmara is informécios hellyé
teszi, mig a Kastély kiesik a varosiak mindennapi mozgasteré¢bol

- a sikeres palyazatot kovetden megalakitandd6 a TDM Szervezet kdzpontja igy a
belvarosba kertil.

Hossztavon azonban érdemes egy Latogatokdzpont (Visitor Center) Iétesitésében
gondolkodni, amely a ,,varos kapujiban” a legnagyobb tomeget szallit6 HEV Szabadsag-
téri HEV-allomasanal (volt Rézgombos) kapna helyet.

Nemzetkozi példak igazoljak, hogy a turista fokozott koltéssel, szolgaltatasok vasarlasaval
honoralja azt, ha ugy érzi, hogy megérkezése helyén ,,fogadjak” ¢és nem kell bajlédnia az
eljutassal az informécids ponthoz.
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3.2. A turisztikai mili6 helyzete

A hely szelleme, hangulata, atmoszférdja olyan fogalom, illetve az idegenforgalmi
célteriilet iranti kovetelmény , a turista sziikségleteinek kielégitésére alkalmas- olyan
specidlisan turisztikai fogyasztasra iranyul6d sziikségletre adandd valasz kivanatos tartalma
lehet. Kelld atmoszféra nélkiili célteriileten,varosban is lehet egy-egy épitett vagy természeti
orokség , melynek meglatogatasara kereslet iranyul , azonban az olyan kindlat ,ahol

a hely hangulata kiilonleges és vagy emlékezetes tud lenni, tobbet nyujt, magasabb szintli
kindlatot biztosit , magasabb fokt fogyasztoi elégedettséget eredményez , s a vendég
visszatérésé¢hez is vezethet.

A desztinaci®é hangulata épitészeti milidbdl, vendéglatéi szolgaltatasokbol, emberi |,
vendégszeretettel kapcsolatos megnyilvanulasok sordbol s ezek kombinécidibol alakulhat.

Vizsgéljuk tehdt meg , a Godolld Kornyéki Kistérségnek , mint térségnek , illetve
teleptiléseinek sikeriilt-e ilyen turisztikai miliét kialakitani. A valasz sajnalatos mddon
nemleges — se kiilon se egyiitt e telepiilések ,nem taldlta ki magukat”- hogy miként
valjanak vonzé , atmoszféraval bird turisztikai célponttd. (csak: piac, Varosi Muzeum
Mariabesnyd dolgozoinak kedvessége stb.)

Ellene hato koriilmények Mellette sz6l6 mozzanatok

Nincs sétara sarkalld belvarosi térszerkezet | Az emberek nyitottak és varakozoak

Nincsenek idegenyelvii , vagy akar magyr Az éarak az eurdpaihoz €s fovarosihoz képest
nyelvil iranyitotablak alacsonyak

Nincsenek hangulatos kavéhazak,
ajandékboltok

A tomegkozlekedéssel érkezok

szamara az attrakciok megtalalasa
bizonytalan és kaotikus
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4.1. A Godolloi Kkistérség szomszédsagaban talalhatd, nagy latogatottsagnak
orvendo turisztikai attrakciok

A kistérség turisztikai adatainak elemzése soran mar megjegyeztiik, hogy a térség turisztikai
teljesitményét és lehetdségeit a jelenlegi KSH szambavételi rendszerei csak egy bizonyos
tartomanyban, elsdésorban a szallasféréhelyekre alapozva tudjadk bemutatni. Fontosnak
tartjuk tehat, hogy atfogobb moddon és a lehetséges jovo felé utalva jelenitsiink meg
kapacitasokat, terveket, vagy egyenlére az almok szintjén megjelend elképzeléseket vagy
megvaldsuloban levd esetleg mar megvaldsult vagy olyan turisztikai objektumokat, amelyek

crer

A G06dolldi Kistérség szomszédos telepiilésein a latogatdoszamot figyelembe véve 4 olyan
turisztikai attrakci6 talalhato, amely kdzel annyi vagy tobb latogatot vonz, mint a gddolloi
Grassalkovich kastély. Ezek a létesitmények a Lazar Lovaspark Domonyvolgyben, az
Aquréna és a Forma 1 versenypalya Mogyorddon ¢és a Medveotthon Veresegyhdzon. A
Forma 1 kivételével a tobbi négy attrakcid évi 150-200 ezer latogatot fogad. A Forma 1
versenypalya kilég a sorbol, hisz az év 240 napjan rendezvény zajlik a palyan és
Osszességében az F-1 kdzel annyi latogatd napot general, mint a masik négy nagy attrakcio.
A F-1 esetében tehat évente mintegy félmillio latogatdt és megkozelitden egymillio
latogatonapot’ lehet becsiilni.

E nagy attrakciok szinergidja, egymast erdsitd hatasa eléggé alacsony. Az utazasszervezok -
harmadik szereploként - egyediil a Kiradlyi Kastély és a Lazar Lovaspark rendezvényeit
kapcsoljak Ossze egy programba. A tobbiek esetében ilyesmire még nem tortént komolyabb
lépés, bar a kozvetlen kapcsolatfelvételre mar volt példa, de kiilonosebb eredmény nélkiil,
hiszen ezek turisztikai latvanyossagok mas-mas vendégkort vonzanak.

Godollé koril mintegy 15 km-es sugari kdrben az 6t helyszinen mintegy masfél-kétmillio
latogatonapot lehet becsiilni éves viszonylatban. Ennek az Orids latogatoigénynek a
kielégitése a varos és a kistérség szdmara is lehetdséget jelent. Jelenleg ennek a latogato és
turista tomegnek a kiszolgdlasa, ellatdsa csak kis részben alapozddik a kistérségre és
kornyezetére. Tulajdonképpen egy rendkiviil kiegyenlitetlen helyzet van a kinélat és a
szallas- és fogaddkapacitas tekintetében. Ezt erdsen tompitja, hogy e nagy attrakciok
Budapest mellett vannak és jorészt a budapesti és a nemzetkozi piacra épiiltek ra a forgalmi
csatorndk mentén és a szallas és fogadokapacitdsok jelentds részét Budapest biztositja. A
Forma 1 idején Budapest 100 kilométeres korzetében megtelnek a szalloddk ¢és
szallashelyek.

Kissé tavolabb, de még a térség (jovObeni) vonzaskdrébe sorolhatéan Godon jelen van a
Polus Palace Hotel, egy 5 csillagos 18 lyuku golfszallo, mintegy 50 aggyal és kiilonféle
szolgaltatasokkal.

> latogaténap alatt azt értjiik, hogy egy adott fogadohelyre élményszerzés céljabol belépjegy ellenében egy
bizonyos id6t (néhany oratol akar egész napig) eltolt a latogatd, majd elhagyja a fogadoteriiletet.
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A kistérségben is érdemes szamon tartani a Ferihegyre épiilé Vecsésen elkésziilt 112 szobas
4 csillagos Airport hotelt, mely konferencia teremmel, wellness kdzponttal, zart parkoloval,
targyaldkkal, kavézoval, étteremmel varja a vendégeket.

A kistérséq jelenleqi és tervezett turisztikai kinalata

mﬁ Kastélyok, kiridk

(@] Vallasi ktizpontok

Népi épitészeti értékek

Muzeumok, tajhazak

—y
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WOE 6 Visszatérd rendezvények
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Wellness, gyogyfirds

Elményfirds
BUDAPEST Nogibnt Kerékpar
széllodak @ Repter Lovaglsi lehetbség
Golf K Konferencia Vadészati lehetdség

€« I3k

Tervezett fedettpélyss o b ol
y . >100 ezer foléy, .
si és korcsolyakdzpont (rendezveny sty | [™ » Horgaszati lehetdség
AT Varhate Arborétum, park
Allatkert, medvepark ./ “Mega"” helyszinek AT

Neéhany kiemelt fejlesztési elképzelés a kistérségen beliil

A kistérség €s a szomszédsag telepiilésein, az agglomeracios helyzet és a befektetdi nyomas
kovetkeztében, a térség természeti €s kulturalis, torténeti értékeire alapozva jelentds
fejlesztéseket dlmodnak vagy terveznek, vagy egyesek mar megvalosulas kozeli allapotban
vannak. Ezek nagyléptékli attekintése azért sziikséges, mert a tervezett és megvalosuld
fejlesztések hatdsara a térség és szomszédsag turisztikai kindlata mar 5 éves tavlaton beliil
jelentdsen atrendezik és erre az 1j helyzetre a kistérség érintett szerepldinek fel kell
késziilnie.

A legjelentdsebb valtozdsokat a termalviz kihasznédldsa és az ahhoz kapcsolodod fejlesztések
hozhatjak. Pozitiv forgatokonyvek megvalosulasa esetén egy 0j termal-tengely teremtddhet
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a kistérségben és kornyékén Budapest szomszédsdgaban. Az aldbbiakban roviden
Osszefoglaljuk e fejlesztések lényegét, elképzelt iranyait és 1éptékeit.

Szada

Szadan egy norvég tulajdonos kezében van 123 ha teriilet, melynek tervezett hasznositasa
még nem teljesen eldontott, az Onkormanyzat egy vilagversenyek lebonyolitdsara is
alkalmas golfpalya és az ahhoz kapcsolodd Iétesitmények megvaldsitasara Osztonzi a
tulajdonost.

Szadan van vizjogi létesitési engedély két kutra, mely a termalfejlesztést alapozhatja meg a
faluban. Szada nem szeretne teljesen egyéni hasznositdst, hanem Godollovel és
Veresegyhazzal egyeztetve szeretné a végleges elképzelést kialakitani. Nagy reményekkel
néznek a furasok elé és megfeleld eredmény esetén rogton inditjak a viz mindsitését is. A
vizhasznositas egyik irdnya az energetikai, a masik pedig a wellness, esetleg gyogyviz
jellegti felhasznalas. Ezek egymashoz valo viszonya késébbi dontés kérdése.

Egy torténelmi labirintus is tervezOdik a teriileten 32 engedély nélkiili hulladéklerako
rekultivaciojaval kb. 2,5ha-os teriileten.

A termalfejlesztés kapcsolodik a falu déli részén egy Oko-lakodteriilet megteremtéséhez
(Waldorf iskola) és egy ¢él6hely megdrzési programhoz, a lapi poc ¢éldhelyének
megorzéséhez. A patakvolgyben alakulhat ki a termalvizre alapozva egy termalfalu, melyre
olasz-ir k6zos vallalkozasnak vannak tervei.

A teriilet rendezésével megteremtddhet egy gyalogos, kerékparos kapcsolat is Veresegyhdz
felé.

Isaszeg

Isaszegnek a teriilet 70%-os erddsiiltsége, torténelmi hagyomanydrzése, és a telepiilés
termalkincse, a tavak €s a természeti kdrnyezet kindl fejlesztési lehetdségét.

Az egyik 16 fejlesztési irdny lehet szintén a termalviz kihasznédldsa. A telepiilésfejlesztési
koncepcio (2003 februar) szerint Isaszeg hatardban a kutatofurdsok értékes
termalvizkészletet talaltak 600 m mélyen. A kut 300 I/perc vizhozamon 30 Celsius héfoku
vizet szolgaltat. Erre alapozva a koncepcié ugy viziondlta, hogy Isaszegnek viszonylag jo
esélye van a legmodernebb élményfiirdé és gyogyfiirdd megvaldsitasaval a térség egyik
legjelentdsebb termalturisztikai kozpontjava valni. Az Aquaprofit Rt. az élményfiirdd
létesitésérdl megvaldsithatosagi tanulmanyt is készitett 2002-ben. Az Onkormanyzat
vezetése tobb befektetdvel targyalt mar a megvalositasrol.

A masik fontos lehetdség a termalfejlesztéssel Osszekapcsolhatd torténelmi tematikus 1t,
egy szabadsagharc tandsvény létrehozasa a Isaszegi csata helyszinei kortil.

Godollovel, Pécellel 6sszefogva nagy lehetdséget jelent a két varos kozotti torendszer
felujitasa és kibdvitett komplex hasznositasa. Szintén kistérségi szinten érdemes atgondolni,
hogy az ,lovarda koncentracié” ami Isaszegen is megjelent, milyen atfogdbb stratégidba
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illeszthetd. Ezt elsésorban a lovastanyédk, lovardék tulajdonosainak kozremiikodésével kell
kialakitani.

Kerepes

Kerepesen tobb elképzelés van a rekredcid, turizmus fejlesztésére, és a tervezett
létesitmények a helyi lakossag kdzérzetét, szabadid6toltését is szolgaljak.

Az elképzelés a telepiilés 6si kdzpontjanak helyi védelmét, rekonstrukcidjat, az értékek
lathatova, bemutathatova tételét szolgdlna, tobbek kozott a faluhaztol a templomhegyig a
barlanglakasok, a sarvar maradvanyainak a bemutatésara.

Ehhez kapcsolodik a Szilas patak medrében egy bioldgiai tandsvény az ottani védett
novények bemutatdsara, mely egy (joléti) zdportarozo tohoz csatlakozna, ennek tervei most
késziilnek. E 3 ha-os t6 a tandsvénnyel egyiitt sokféle tevékenységre - horgészas,
csonakazas, kerékparozas stb. - kinalna lehetdséget a helyi és a kozeli fovarosi keriiletek
lakosai szamara.

Masik elképzelés a Hungaroring kozelségét szeretné kihaszndlni. Kerepesen a
Hungaroringgel kapcsolatban semmilyen beruhdzas nem tortént az elmult 22 évben .
Szilason az dnkormanyzatnak van egy alkalmas 5 ha-os teriilete, ahol termélkutat lehetne
farni, hogy az 1300 m mélyen levo termalvizet feltarjak és arra alapozva szallodat és ahhoz
kapcsolodva helikopter leszallot, sportpalyakat épittessenek. Az dnkormanyzatnak jelenleg
nincs forrdsa a kb. 200 millios feltard furas elvégeztetésére.

Hamarosan atadasra keriil a magéanvallalkozasban épiilé Vis Vitalis Egészségvédd és
Rehabilitacios Szalloda (Intézet?) Kerepesen, mely Otto Warburg 1934-es felfedezését - az
oxigéndus viz jotékony hatasat a tumoros sejtekre- hasznositja. A kdzpontban az un. ’kaqun’
firddben nemcsak Magyarorszagroél, hanem FEurdpabdl is varnak gyogyuldsra,
rehabilitaciora, egészséglik megdrzésére aldozni kivand vendégeket.
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4.2. Tervezett nagyberuhazasok a kistérség szomszédsagaban
A jelenlegi nagy latogatoszamot vonzé helyszineken tal, tovabbi nagyberuhazasokrol is
érdemes emlitést tenni, mert a térség turizmusat erdsitd vagy gyengitd hatasuk is lehet.

’

Ujpest

A Ramada Resort Aquaworld Budapest Europa legnagyobb jelenleg épiild fedett szalloda
¢s élményfiirdé-egyiittese. Egyediil az Amszterdamban miik6dd hasonld létesitménnyel
allithatdo parhuzamba. A 17 millidrd Ft-os koltséggel megvalosuld 1étesitmény a MO-as
megyeri hid pesti hidfjénél 8,6 hektaron varja a latogatokat 2008 &szétdl. Az Aquaworld
egyidejli max kapacitasa 1800 f6.

A Ramada Resort szalloda 309 szobéaval lakosztallyal és apartmannal rendelkezik, 6sszesen

838 vendéget tud elszallasolni egyidében. A széalloda konferenciakdzpontjanak kapacitasa
1000 f6.

Fot

Fot teriiletfejlesztési koncepcidjaban olvashatd egy SnoWorld Hungary Sport és Szabadidd
Koézpont fantazianévre hallgatd fedettpalyds si- és korcsolya kozpont megépitése, mely a
European Commercial Developments Ltd. kivdn megvalositani a Cora és a Bricostore
aruhazak mellett. A SnoWorld minden téli sport irdnti igényt ki akar elégiteni. Tobbek kdzot
fedett lesiklopalya, korcsolyapalya, éttermek, iizletek, multiplex mozik, fittness kdzpont
keriilne kialakitasra. Europdban az elsd, a vilagon a harmadik ilyen létesitmény lenne, 29
ha teriileten, bekeriilési koltségei 25 millisrd HUF kortil vérhatoak. A befektetd
szandéknyilatkozatot adott és folyik a teriiletek tulajdonjogi rendezése.

Foton tobbféle elképzelés is van a Karolyi kastély és parkrész hasznositasara, mely nagy
valoszinliség szerint szintén a térség turisztikai kinalatat fogja erdsiteni.

Veresegyhéz

Veresegyhazon jelenleg is hasznositjak a termalvizet fiitésre, egy modern rendszerrel 34
kozintézményt fitenek a telepiilésen, kozponti irdnyitdssal. A madsik hasznositds a kis
termalfiird6, melyhez évente 80,000 belépdjegyet valtanak. 2007-ben a termalvizet
asvanyvizz¢ és gyogyvizz¢é nyilvanittattdk. A gondolkodas a termalviz hasznositasardl két
iranyban megy. Egyik egy olyan termalfiirdd megteremtése, amely elsdsorban a helyi
embereknek nyujt lehetdséget, természetes talalkozohelyet.

A masik egy termdlszélloda 1étrehozéasa, mely kiilfoldi befektetésbdl valosulna meg. Az
elozetes elképzelések szerint ez egy 200 szobas 4-5 csillagos szalloda és konferencia
kozpont lenne. A szallodara van komoly befektetdi érdeklddés és az eldkésziiletekbe mar
jelentds Osszeget fektettek. A beruhdzast jelenlegi dllapotaban 13-15 milliardra becsiilik.
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Domonyvolgy

A Lazar lovastanyan tervezddik egy 114 szobas wellnesshotel, beltéri, kiiltéri wellness
lehetdségekkel, uszomedencével, gdzkabinnnal. stb. és 500 fos konferencia és étteremi
féréhellyel. Tervek mar vannak, épitési, hatosagi engedélyek még nincsenek.

Tura

Turan immar 10 éve tervezddik egy 5 csillagos kastélyszallo tovabba egy termal tidiil6falu.
Az elmult években a kastély jbol magyar tobbségi tulajdonba keriilt és a Tura Invest nevii
cég, mely magyar lizletemberekbdl 4all, véllalta a kastély tigyét és probal forrast teremteni
még a korabbi, indiai tulajdonos 4ltal készittetett elképzeléshez.
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5.1. A turisztikai fogadoképesség elemei.
Szallashelyek:

Godolls  kereskedelmi szallashelykindlata az Erzsébet Kirdlyné Szalloda belépéséig
rendkiviil szlikds, alulfejlesztett volt, igy a turistaérkezések vendégszam, vendégéjszaka-
szam mutatoi is a varosba iranyuld turizmus lényeges indikatoraiként azt a piaci helyzetet
sugalltak, hogy a Véros nem foglal el szamottevd helyet a turisztikai piacon. Annak kérdése
, hogy egy szinvonalas vérosi szalloda hianya az alacsony mutatoknak oka vagy okozata-e
kevés fogodzo allt rendelkezésre. A Varos redlis megvaldsithatdsagi tanulmanyon alapuld
hidnypo6tld beruhdzasa végre 2007-ben meghozta az eldrelépést, ezzel tobb ponton
elérelépést hozva a Varos turisztikai arculatforméldsaban. A Véros talan legkdzpontibb
helyén fekvé miilemléket a varos tulajdonaban 4ll6 ingatlanon allé volt Jarasbirosag épiiletét
a turizmus szolgalataba A4llitotta. Az ¢éplilet egyben a szecesszid —a Vvaros
identitaskeresésében, turisztikai arculatformalasdban feltehetden a jovoben fontos szerepet
jatszo épitészeti stilus — megtestesitéje is, habar a ,,minimal-art” megkdzelités , a KOH
rendkiviil megszoritd6 , az ¢épiilet szinvalasztdsdt, a homlokzat invitativ iddszakos
dekoréciojat is lekorlatozd6 megkozelitése akadalya annak , hogy az épiilet egy
figyelemfelkeltd hangsulyt kapjon.

A hozzaértd vezetés révén a szalloda gyorsan helyzetbe keriilt , a vendégdsszetételben a
egyeldre a hivatasturizmus dominal a szabadidéturizmushoz képest, a vendégkor 60%-a
kilfoldi, a tartdozkodasi idé rovid. A konferenciaszolgéltatasok vonzoak a varosba és a
kornyezd telepiilésekbe érkezd corporate vendégkor szamara. Az étterem zenés miisoraival,
kulturdlis probalkozasaival (irodalmi szalon), hagyomany6rz6 gasztrondmidjaval (Sisi -
mentil) megkezdte a pozicidszerzést a varos vendéglatasaban.

A varos tovabbi panzidi , vendéghazai elsdsorban corporate keresletet elégitenek ki elég
j6 kihasznéltsaggal. G6dollo tovabbra sem rendelkezik 4 és 5 csillagos szallodakkal.

Jelentds szerepe van — Godolle  2007-es év 20ezer folotti vendégéjszaka-szamaban
dominéans helyet foglalnak el a Szent Istvan Egyetem Kollégium ifjusagi szallashelyei,
melyek 1.300 felujitott és 400 régi szobat jelentenek a julius,augusztusi iddszakban. A
szallas fél-, és teljes panzioval is igénybe vehetd. A szallasfoglalast a Godolléi Agrar
Koézpont ,,GAK” végzi.
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Kategoria | Féréhelyek

Arany Etterem és panzi6

Erzsébet Kirdlyné Szalloda

3xxx 12416

Fakucko Ifjusagi Szallo

Galéria Panzio

Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Haz

Noéra Hotel

Sissi Panzi6

Sony Panzi6é

Sunshine Hotel

Szent Istvan Egyetem Kollégium

Ifjisagi | 340066 ?

Szentjakabi Vadaszhaz
Anda Vendéghaz
Hegyesi Vendéghaz
Nefelejcs Vendéghaz

Konferenciaturizmus
Helyszin Befogaddképesség (f0)
Kastély 800
Egyetem 1000
Mater Salvatoris 210
Erzsébet Kirdlyné Szalloda 350
Kiskastély Etterem 120
ATK(KATKI) 100
Mezdgazd. E és Géptorténeti Mlizeum 200
Viarosi Konyvtar- és Informacios 100
Kozpont
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Godollé konferencia —fogadoképessége -(kidolgozas alatt)
Szent Istvan Egyetem

Befogadoképesség : Aula 1000 {6

Uléstermek: 4 x 300 f3s, 2 x 150 f6s

nagyszamu 40 f8s terem szekcioiilésekhez

a Kollégiumi részlegben :

85 65, 50 10s, 2 x 40 18s és 4 x 20 f6s helységek az iilésekhez

forras: Interju Dr Bujaki Gabor

Erzsébet Kiralyné Szalloda
Balterem széksorosan 120 fos befogadoképességgel, 1 db 15 f6s kisteremmel

forrds: interjaVarga Zsolt

Kiralyi Kastély
Diszterem XXXX f6
Fo6ldszinti terem XXXX {6
Belsd udvar XXXX 6
Barokk Szinhaz XXXX 6

Forras: interju Dr. Ujvary Tamas

ATK (volt KATKI)

Az Allattenyésztési Kutatdintézet  (koltségvetési intézmény kozpontja Herceghalom)
g6dolloi telephelye.

koltségvetési intézmény.

100 fés nagyterem, 60 fOs kisterem , konferenciafelszerelés , melegkonyha rendelkezésre all
Bevétel évi kb. 1,milli6 Huf (lakodalmak, idénként konferencia pl. 2008 allatorvosi) 3
fiirdészobas apartman is miikodik.

forras : interju Laca Péter
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Kiskastély étterem
Konferenciaterem 150 fs , Etterem —atalakithato 120 f8s , Terasz 180 f8s

forras: interji Orosz Tamas

Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Haz

210 6/ 2006 vagy 2007 rendezvények szama, bevétel?
forras ...

Varosi Konyvtar

100 18...

Mezogazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti Muzeum
20016
Evi kb 200 rendezvényt tartanak ami a belépdkon foliil kb 10 millio Huf bevételt hoz.

Forras: interju Dr. Hencz Gyula

Vendéglok, kavéhazak

Godolls vendéglatasaban az elmult 20 évben jelentds valtozasok torténtek.. A hetvenes
¢vekben igényes vendéglatohelyként joszerivel csak a Rézgombos éttermet és a
Halaszcsardat lehetett emliteni, mara mar — koszonhetéen a varosi lakossag és az iizleti
pezsgés nyujtotta keresletnek a vallalkozéi kezdeményezéseknek, a kapcsolodd
szakképzettségnek — 20-30 étterem, kavéhaz miikddik. A turisztikai attrakciok kozelében
talalhato,hangulatos, tobbnyelvii étlappal rendelkezd egységek szdma azonban alacsony,
érdekes modon a legszinvonalasabbak ( Kiskastély, Napsugér, Szélkakas, Sziget) nem
kapcsolodnak térbelileg sem a f6 attrakciot jelenté Kastélyhoz, sem a véros féteréhez ,
azaz a gyalogos turista szamara nem keriilnek ,,képbe”. Valoban, megallapithat6 , hogy —
értékelve a varosi éttermek vendégosszetételét — e vallalkozasok vendégforgalmuk jelentds
rész¢ét nem a turizmusbol és kiillondsen nem a kiilfoldi turistdk a la carte vendégként vald
megjelenésébdl nyerik. Nagyobb megrendelést a turistaforgalom kdrében rendezvényekbdl :
a Kastélyban zajlo eseményekkel, rendezvényekkel, eskiivokkel 0Osszefiiggd fogadasok,
diszvacsordk, tovabbd a SZIE rendezvényeinek vendéglatas-igényei biztositanak . E
forgalombol az emlitett helyszinekkel szerz6désben allo vendéglatodi kor részesiil. Kordbban
a Kirdlyi Kastéllyal kizardlagos szerzOdésben all6 fOvéarosi catering-cég élvezte a
hegemoniat, mely a draga araknak koszonhetden partnervesztést is okozott, mara ezt egy
versenysemlegesebb, nyitottabb szolgaltatd-valasztas valtotta fel.
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Mindazonaltal a {6 varosi attrakciot jelenté Kastély, Szabadsag tér- Varosi Muzeum
korzetében is vannak szinvonalas éttermek , tobbnyelvii étlappal és hazai ,helyi
specialitasokkal. ( Kastélykert, Sz¢élkakas, Galéria, Erzsébet Kirdlyné Szalloda ).

Uj szinfolt a nemzetkozi vendéglatasi trendbe illeszkedd szinvonalas , snack-et is kinald
kavéhaz (sajat cukradsziizem) a Solier, a Tlztorony, valamint a Corall pizzeria.

Karakterisztikus épiilet és/vagy hazai
gasztrondmia tobbnyelvi étlappal:”x”

Arany Etterem és Panzio

Borhaz és Bormester szakiizlet

Bojtar Csarda X

Corall Pizzeria és SO6rozo

Camelot Sorozo és Jatékterem

Csaszarkert Etterem X

Don Pepe Pizzéria

Erzsébet Sorkert - Pizzeria és S6r6z6 X
Fagyongy Etterem

Farfalla Fagylaltoz6

Galéria Panzi6 és Etterem X

Hamvay Kavézo

Internet Kavézo

Karamell Cukréaszda

Kastélykert Etterem X
Csiilok Kisvendéglo X
Kiskastély Etterem X
Krémes Cukraszda

La Valette Grill- és Salatabar

Napsugar Etterem X
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Pelikan Etterem

Pipacs Falatozo

Pizza Fortuna

Pizza Max Café

Pizza Palazzo

Réteshaz

SML Hamburgerhaz

Solier Cukréaszda és Etterem

Sulyan Cukréaszda

Szélkakas Etterem

Sziget Vendéglo

Teli T4l Etterem

Tessedik Etterem

Tuiztorony Kavézo

Yellow Pub

Babati Pihend és Vendéghdz

Lovasturisztikai szolgaltatasok

Arpad Vére LovasiskolaSzaritopuszta

Babatvolgyi Lovaskdzpont

Eziist 16 Lovarda

Fenyves Lovasiskola(Csaloganytanya)

Monarchia Lovaskdzpont
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A Monarchia Lovaskozpont, sikertelen palyazat utan, maganerdbdl kivitelezte a 38 szobas,
80,30 ¢és 20 {0s konferenciateremmel felszerelt 2008-ban atadasra keriilé szallashelyet. A 35
16 a lovasoktatas , bértartas mellett lovasturakra is rendelkezésre all.

A Babatvolgyi Lovaskozpont a Szent Istvan Egyetem tanlizeme , lovardaval,
ugratopalyaval, nyitva all a kornyék losportszolgaltatasokat igényléi felé is, panzid is
miikodik.

Az Arpad Vére Lovasiskola egyike annak a két kiemelt bemutatohelynek Magyarorszagon,
amely a magyar lovashagyomanyok 4poldsara specializalodott és azt professzionalis médon
gyakorolja. Vezetdje, Harangoz6 Janos lovaskaszkaddr a magyar ij kezelésének mestere,
Guinness-rekordot tudhat magéaénak. Evente 20.000 didk vesz részt a szaritopusztai LE18
torténelemora”-kon és lakik jurtdkban a tdborozason, ahol megismerkednek mindazzal, ami
Oseink  lovaséletét  kozelebb  hozza a ma  emberéhez.  Ajanlataikat a
www.osztalykirandulas.hu honlapon ismertetik. Latvanyos, kaszkaddr-mutatvanyokban
gazdag lovasbemutatoik, torténelmi korok lovashagyomanyaira épiild tematikus
programjaik a turisztikai piacon torténd bevezetésre varnak.
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5.2. A turizmus Go6doll6 intézményrendszerében

Godolle Kornyéki Tobbceélu Tarsulas

A Godolls Kornyeki statisztikai kistérség 12 dnkormanyzata a kozszolgaltatasokhoz valo
minél teljesebb hozzaférés, forrasaik egylittmiikodéssel torténd minél optimalisabb
felhasznalasa céljabol tarsulasra Iéptek. Egyiittmiikodésiik {0 teriiletei a teriiletfejlesztés,
kozegészségiigy , kozoktatds , turizmusfejlesztés. A turizmusfejlesztés teriiletén még
operativ intézkedések nem sziilettek , de létrejott a Turisztikai Bizottsdg ¢és meghivasos
palyazat keretében megbizast adtak /a jelen munka targyat képezd/ turizmuskoncepcio
elkészitésére. A kistérség turisztikai bemutatdsat szolgdlo DVD-t adtak ki, nyomtatott
kiadvéanyra is palyaztak.

GKRTE

A G6dolld Kornyéki Turisztikai Egyesiilet 1995-ben jott 1étre a kdrnyék onkormanyzatai,
civilszervezetei, vallalkozdsai és maganszemélyei révén a térség természeti ¢€s kulturalis
értékeinek megismertetése , idegenforgalmi kindlatanak feltarasa, rendezvények szervezése
céljabol, felvallalva a kornyék turisztikai létesitményei hasznositdsdhoz  vald
segitségnyujtast , kiadvanyok megjelentetését, terjesztését , kiallitasokon vald részvételt,
turisztikai szolgaltatd  iroda létrehozasat. A kastély megnyitdsdhoz kapcsolédva az
Egyesiilet kezdetben nagy lelkesedést valtott ki és jelentds energidkat tudott mozgositani a
vallalkozok és civilek , s az érintettek korében , ez azonban az évek soran elapadt és sokan
tavoztak vagy passzivva valtak.

Az Egyesiilet  kezdetben uttdré kezdeményezést jelentett a sokszereplds térségi
Osszefogasra ¢és egylittmikodésre, késoébb azonban ez az egylittmiikkddés erdsen
formalizalodott.

Az Egyesiilet latvanyos, szakmailag szinvonalas kiadvanyokat jelentetett meg, honlapot
tizemeltet, 2 irodat tart fenn. Jelenleg 170 tagja van koztiik 20 dnkormanyzat.

Tevékenységiik évrdl évre egyre inkdbb a turisztikai informacié és marketing teriiletére
Osszpontositott. A tagsag kisebb része kivalt, a megmaradt tagsag elégedettsége az
Egyesiilet munkajanak hatékonysagaval kapcsolatban igen megoszl6. Kiadvanyaik tovabbra
is szinvonalasak , azonban a turisztikai termékek korszerli piacra vitele mar nem jelentheti
dominidns modon az irott kiadvanyok amuigy nem hatékony fogyasztohoz juttatisat. Az
eseménylista sokszor elavult elemeket tartalmaz, a betett programok igen eklektikusak.
Kérdéses az is , hogy ezek a kiadvanyok miként hasznosultak, eljutottak-e, eljutnak-e a
megfeleld csatorndkon keresztiil a potencialis latogatokhoz. Honlapjuk keresdprogramja
sokszor nem segit érdemben a keresett létesitmény megtalalasaban. Az Egyesiilet altal
fenntartott 2 iroda koziil az egyik olyan helyszinen taldlhatd, hogy nem képes turisztikai
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informécids szerepet betolteni. Sikeres unidos  palydzataik nem hoztak forgalmat a
kistérségnek.

Mindazonaltal a térség piaci viszonyait jol ismerd vezetése révén az egyesiilet
marketingmunkdja tobbeknek segitséget jelentett, mikdzben — sikertelen integracioval és
nem megfeleld6 munkamegosztiassal - egysikiivd is tette az idedlis viszonyok kozott
tobbpolusa, a koz ¢és a maganszereplok Osszefogdsdn alapuld, korszerli
turizmusmenedzsment gyakorlatat.

Civil szervezetek

A Kistérség turisztikai fejlesztésében érdekelt szervezeteket is megemlitjiik e korben, mert e
szervezetek részt vallalnak a turizmus szervezésében, tovabba turisztikai fejlesztést célzo
palyazat beadasakor veliik egyiittmiikodve, - az Unios elvarasokhoz igazodva - jobb
eséllyel lehet forrasokhoz jutni.

A kistérség jelentdsebb — a kozjoért tett manifeszt tevékenységet is kifejtd civilszervezetei
az alabbiak:

Kiralyi Kastély Barati Egyesiilet, Sisi Baratai Egyesiilet, Gate Zold Klub, Kistarcsai
Kulturalis Egyesiilet , Margita 344,2 Egyesiilet , Varosvédé Egyesiilet , Godolléi Ertékvéds
Ko6zhasznt Egyesiilet stb. (Tovabbi egyesiiletek és bemutatdsuk szerkesztés alatt)

Turisztikai szakember-ellatottsag

(G06dolldn a varosvezetésben tobb - a turizmus gazdasagi ,szakmai dsszefiiggéseit jo1 ismerd
innovativ - szakember tevékenykedik , azonban tevékenységiik alapvetden nem a turizmus
fejlesztési, menedzselési , marketingirdnyitasi tevékenységére iranyult, e teriilet csak ad hoc
kérdések menedzselésére szoritkozott. 2008.augusztus.1.-t61 — a varos idegenforgalmi
szolgaltatasainak promoétalasaért , az informacids munka alapjainak lefektetéséért felelds
munkatarsat vett fel, aki kordbban a térségi Tourinform-iroda vezetdje volt. A vendéglatos
szakemberekkel folytatott beszélgetések egyik visszatéré témdja volt a jol képzett
szakemberek hidnya.

Megjegyezziik, hogy turisztikai oktatds- és képesités elérésére akkreditalt intézet helyben
(Szent Istvan Egyetem) biztositva van.
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5.3. SWOT elemzés

EROSSEGEK

Erzsébet kiralyné (Sisi) kultusza,
Kiralyi Kastély nemzetkdzi ismertsége
A Szecesszio divatja

Mariabesnyd- Maria kegyhely
Torténelmi parkok

j6 elérhetdség

A Szent Istvan Egyetem létesitményei,
programjai

Ritka gylijtemények (gép, méhész,
szecesszio, génbank)

Testvérvarosi kapcsolatok
Fejleszthetd konferencia kinalat
Nagyszamu miivészeti egyiittes a varosban
Pezsgd kulturalis eseményturizmus
z0ld gytri, erdok

Aktiv palyazati és forrasszerzési
tevékenység

GYENGESEGEK

egypolust (Kastély-centrikus) kinalat
latogatd/kiranduld turizmus programja
kevés mindség szallashely

gyenge turisztikai marketing

nem turistabarat helyi kozlekedés

a turistairanyitas hianya

a turizmust menedzseld szervezet hianya
helyi utak tulterheltsége/elkeriil6 ut hianya
még nem elég erds kistérségi 0sszefogés

LEHETOSEGEK

Fovéros kozelsége

beruhazo téke érdeklodése

uj élményekre éhes tarsadalmi rétegek,
¢lménytarsadalom

Kihasznalatlan termalviz

TDM szervezet 1étrehozas

M 31-es épiild autopalya kozelsége

Intenziv csatlakozas Budapest
marketingjéhez

VESZELYEK

nem jon befektetd

elszabadult energiadrak,

globalis hitel-és pénziigyi valsag
fejleszthetd teriiletek rendezetlen
tulajdonviszonyai

EU-s és mas fejlesztési forrasok nem jutnak
ide

halasztott autopalya és elkeriil6 Ut
fejlesztések

mas térségek versenyelonyt szereznek

okologiai veszélyhelyzet a Réakos patakon és
a horgésztavakon

nem Osszehangolt fejlesztések tulkinalatot
eredményeznek
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II. RESZ

Fordulat és szerepvaltas. A turizmusfejlesztés stratégiaja

6.1. A turizmus nemzetkozi és eurépai trendjei’

Az elmult 6t évben a nemzetkdzi turizmust folyamatos és dinamikus ndvekedés jellemezte:
2003 ¢és 2007 kozott a nemzetkozi turistaérkezések szama kozel egyharmadaval (+209
millié érkezés) boviilt. Eurdpa részesedése tovabb csokkent, a 2003. évi 57,9%-kal szemben
2007-ben a nemzetkozi turistaérkezések 53,6%-at mondhatta magaénak. Kozép- és Kelet-
Europa ugyanakkor részesedését 9,8%-ro6l 10,6%-ra ndvelte az elmult 6t évben, ami a
nyugat- ¢és a dél-eurdpai desztindciok ,rovasara” tortént. A UNWTO hossza tava
elorejelzése szerint a vildg turizmusa tovabb boviil, 2010-re a nemzetkozi turistaérkezések
szama meghaladja az egy milliard f6t, 2020-ra pedig varhatdéan kozel 1,6 milliard érkezést
regisztralnak majd.

A nemzetkdzi turistaérkezések szdma alapjan az elmult években a legtobb kiild6piacot
jelentds boviilés jellemezte. Ezzel szemben Németorszag kiutazd turizmusa csokkent, ami a
magyarorszagi beutazd forgalomban is megmutatkozik. A hazank beutaz6 turizmusaban
szintén fontos szerepet betdltd Finnorszag, Hollandia, Olaszorszag és Svédorszag esetében a
kiutazé turizmus stabilan alakult az elmult években. A — Magyarorszag turizmusaban is
fontos szerepet betdltd — kiilddorszagok koziill az amerikaiak, a britek, a francidk, az
olaszok, a spanyolok, a svéjciak, a danok, a lengyelek és a hollandok 5-10%-kal, a csehek,
az izraeliek, a svédek és az ukranok tobb mint 10%-kal, az oroszok pedig egydtddével
tobbet koltottek kiilfoldi utazasaikra 2007-ben, mint 2006-ban.

A fejlett, ipari orszdgokban a turisztikai célii utazasok tobb mint 70%-a még mindig
személygépkocsival torténik (a kiildépiacok és az uti célok kozelsége folytan). Az emelkedd
lizemanyagarak ellenére ez varhatéoan kozép- és hossza tavon is igy marad — az alternativ
iizemanyagok elterjedésének koszonhetden. A 1égi kozlekedés fejlodését nemcsak az
emelkedd iizemanyagarak, hanem a magas reptéri illetékek és a szigort biztonsagi
intézkedések is lassitjadk. Az 0 desztindciok piacra lépésének eldfeltétele uj repiildterek
épitése, Uj utvonalak létrehozasa. A 1égi kozlekedéssel a rovidebb utak terén kelhet
versenyre a vasut, elsdsorban gyorsvasutak épitése révén.

Eurdépaban — mas foldrészekkel Osszehasonlitva — a foldrajzi adottsdgok miatt a légi
kozlekedésnek kisebb szerepe van, amit tovabb erdsit, hogy a nemzetkozi turistaérkezések
86,5%-at (Kozép-Kelet-Europaban 84,3%-at) maguk az eurdpaiak generaljak. Eurdpaban
2005-ben a 437,4 millid6 nemzetkdzi turistaérkezés 40,3%-a 1égi Gton tértént, ezt meghaladta
a kozuti forgalom részesedése (44,8%). A hazankat is magéaban foglalo Kozép-Kelet-Eurdpa

® Az alabbi fejezet a Turizmus Rt. 2009-es marketing stratégia anyaganak felhasznalasaval késziilt
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esetében a foldi forgalom szerepe jelentésebb (nemzetkozi turistaérkezések 80,9%-a). A 1égi
uton érkezdk szdma 12,6 milli6 fOt tett ki 2005-ben, ami 14,5%-0s részesedést jelent.

Europa turizmusa

Eurdpa beutaz6 turizmusanak trendjei

Az Europai Turisztikai Bizottsag adatai szerint 2007-ben az eurépai beutazé turizmus a
nemzetkozi érkezések, illetve a vendégéjszakak szama alapjan 4-5%-kal boviilt. A {0
kiildépiacok polgarai altal tett masodik-harmadik utazasok sziama ugyanakkor lassulé
iitemben novekszik.

Az eurodpai orszagokban az érkezések szama jellemzden nagyobb iitemben ndvekszik, mint
a vendégéjszakdk szdma, ami a gyakoribb, am rovidebb utazisok folytatédo
tendenciajat mutatja.

Eurdpa kormanyai a turizmus fejlesztését gyakran a maganszektor feladatdnak tekintik. A
maganszektor fokozottabb bevonasa a PPP-megoldasok, vagyis a magan- és az allami
szféra egyiittmiikodésében megvalosulé fejlesztések és akciok aranyanak
névekedésében is tiikrozodik.

Az eurodpai lakossag utazéasainak jellemzdi

A Magyarorszag beutaz6 turizmusaban alapvetd szerepet jatszé eurdpaiak’ utazasi kedve az
IPK szerint 2007-ben sem csokkent: az elmult évben az eurdpai lakossag altal tett kiilfoldi
utazasok szadma atlépte a 400 millios hatart (409,3 milli6 utazés). A kiilfoldi utazasok
kétharmada szabadidos, 15%-a hivatasturisztikai céllal tortént. A szabadidds célu utazasok
koziil az iidiilések, valamint a korutazasok és varoslatogatiasok a legnépszeriibbek. A
nyari iddszak szerepe az eurdpaiak kiilfoldi utazasait tekintve tovabbra is meghatarozo, az
utazasok fele a méajus-augusztus idészakra esik. 2007-ben a szabadidds célu utazasok 74%-
aban tortént el6zetes foglalas, ezen belill az eurdpaiak az internetet (38%) és az utazasi
irodadkat (29%) vették leggyakrabban igénybe (1. tdblazat). Az internet szerepe az
utazasok szervezésében a korabbi évek trendjeihez hasonléan dinamikusan bdviil,
2007-ben tovabb nétt a vildghald eldnye az utazasi iroddkkal szemben (elészor 2006-ban
haladta meg az internet az utazasi iroddkat a szervezés, foglalas tekintetében). Az utazdk
emellett szivesen foglalnak kdzvetleniil a szallashelynél vagy a kozlekedési vallalatnal.

Az elmilt évek trendjeit vizsgilva elmondhatd, hogy néhdny szempontbol jelentdsen
valtoztak az utazasi szokasok. Az atlagos tartézkedasi idé a kiilfoldi (2003-ban 9,9
¢éjszaka) €s a szabadidds célu kiilfoldi utazasok (2003-ban 10,2 éjszaka) esetében egyarant
csokkent. A szervezésben, foglaldsban az internet szerepe jelentésen megnétt. Az
utazashoz igénybe vett kozlekedési eszkdzok koziil a repiilégép iranti kereslet emelkedett,
ami a vasut mellett a személygépkocsival torténd utazasok részesedését is negativan

A magyarorszagi kereskedelmi szallashelyeken regisztralt kiilféldi vendégéjszakdk 86,2%-at az eurdpaiak adjak.
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¢rintette. A kiadasok a szabadidés célu utazasok esetében csokkentek (2003-ban 958
eurd/utazas). A demografiai, tarsadalmi valtozasok az utazasi szokdsokban is nyomon
kovethetok, mig 2003-ban az utazok 53%-a volt varoslakd, 2007-re ez az arany 84%-ra
emelkedett.

Az europai lakossag altal tett kiilfoldi utazasok jellemz6i, 2007*

Kiilfoldi utazas Szabadidos célu kiilfoldi utazas
Idépont majus-augusztus (47%) majus-augusztus (52%)
Atlagos . .
. i orak
tartorkodasi idé 9,6 éjszaka 9,9 éjszaka
. T Gdiles (320
N szabadidés céli (68%) engerparti Uddls (32%),

Motivacio . e e korutazas (18%), varoslatogatas

iizleti célu (15%)

(15%)

internet (35%), utazasi iroda internet (38%), utazasi iroda
Szervezés, foglalas | (26%), szallashely (10%), (29%), szallashely (10%),

kozlekedési vallalat (8%) kozlekedési vallalat (7%)

; L . | reptilogép (50%), repiilogép (51%),
Kozlek k : :
Ozlekedesi eszkoz személygépkocsi (29%) személygépkocsi (30%)
Szallashel szalloda (52%), ingyenes szalloda (52%), egyéb
Y szallashely (23%) kereskedelmi szallashely (25%)

Kiadasok 914 eurd/utazas, 97 eurd/éjszaka | 932 eurd/utazas, 95 eurd/éjszaka

varoslakok (84%) , ,

lakok (849

Demografiai 35-44 évesck (22%), 25-34 varoslakok (847%)
. ,, , , 35-44 évesek (21%), 25-34
jellemzoék évesek (20%), 45-54 évesek ] o

(18%) évesek (20%)

*A zérdjelben levo adatok az utazasok szézalékaban értendék. Forras: IPK

A Turisztikai Vilagszervezet tanulmanya szerint a legfontosabb tényezdk, amelyek a
turizmus fejloddését meghatarozzak, az alabbiak:

Gazdasagi prosperitas és megfizethetéség: az elmualt hisz évben a ndvekvd
jovedelmek és a csokkend éarak az utazasok irdnti kereslet novekedéséhez vezettek.
Hasonlé folyamat lejatszodasa varhatd az olyan novekvd kiilddpiacokon, mint Kina,
India és Kelet-Eurdpa.

Elérhetoség: a technologia (példaul az internet és a légi kozlekedés) fejlédésének
koszonhetéen konnyebbé valt az utazds megszervezése €s megvaldsitdsa. Az internet
lehetdvé teszi az aruk és szolgaltatdsok gyors dsszehasonlitasat.

Események: a turisztikai desztinaciok mind tobb ember szamdra elérhetévé valasaval
parhuzamosan ndvekszik a legkiilonbozdbb események (a sporteseményektdl a
természeti katasztrofakig) hatdsa az utazasi dontésekre.

Kulturalis téke: a jolét és az iskolazottsag ndvekedésével a kultira egyre nagyobb
szerepet jatszik a desztinaciok fejlodésében. A kultlra és az 6rokség egy nemzeti marka
legfontosabb elemei kdzé tartoznak.

Globalizacio és verseny: a globalizacid tobb valasztasi lehetdséget jelent a turistak
szdmara, a verseny pedig nagyobb értéket teremt. A gazdasdgok és a kulturak
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nyitottabba valdsaval parhuzamosan ugyanakkor né az azonossagtudat, a helyi értékek
szerepe.

» Klimavaltozas: az éghajlat nyilvdnvaléan meghatarozza a turisztikai desztinaciok altal
kinalt termékeket, az éghajlatvaltozasnak szamos meglévd desztinacio aldozataul eshet.

A turistdk igényei gyorsan valtoznak, amivel Iépést kell tartani. Az internetnek
koszonhetéen a turistdk ma mar sajat, egyedi igényeikre szabhatjak utazisukat. Egyre
inkdbb a Maslow-i Onmegvalositds szempontja szerint dontenek: a materidlis javak
birtoklasan til az élményszerzés, illetve a szellemi értékek felfedezése motivalja dket. Ez
magyarazza a tevékenység alapu utazasok (példaul sport, extrémsport és hobbi) iranti
érdeklddés novekedését. Az iskolazottsag novekedésével parhuzamosan ugyanakkor nd a
kulturalis turizmus iranti igény is. A turistak szokatlan ¢és autentikus élményre vagynak. A
valoban autentikus élmény a kultirara és a torténelemre épiil — innovativ médon bemutatva
azt. Mindemellett tovabbra is jelentds a luxusutazasok irdnti igény, legfeljebb az valtozik,
hogy mit tekintenek luxusnak. Ezzel ellentétes tendencia az tin. dnkéntes utazasok szamanak
novekedése.

Az egyik legmeghatarozobb demografiai trend az idés népesség aranyanak novekedése a
fejlett orszdgokban. Mivel az id6s népesség nagyobb aranyban haszndlja majd az
egészséggel Osszefliggd szolgaltatasokat, és ezért utazdsokat is hajlando tenni (és nagy
aranyban ezt meg is engedhetik maguknak), a turizmus és az egészségipar a jovo
legnagyobb iparagai koz¢ tartoznak majd. Megjegyezziik ugyanakkor, hogy hosszu tavon a
nyugdijak realértékének csokkenése is elképzelhetd, a nyugdijkorhatar pedig varhatdan
emelkedik a fejlett orszagokban.

A sziilok elfoglaltsdga miatt és az iddsek jobb egészségi allapotanak kdszonhetden
novekedni fog az Un. ,,grand-travellers” piaci szegmens aranya: vagyis azon nagysziiloké,
akik unokaikkal utaznak egyiitt. Altaliban véve novekedni fog a multigeneracios utazasok
szama, ahogy valtozik a csaladok Osszetétele (gyakoribb valasok és masodik hazassagok).
Ezzel parhuzamosan szintén er6sddo trend a fobb kiilddpiacokhoz kdzeli masodik otthonok
vasarlasa és hasznalata.

A vildg turizmuséanak koriilbeliil egyotodét a fiatalok generaljak. A fiatalabb korosztalyok
novekvé jovedelme, az egyszemélyes haztartasok szamanak emelkedése, valamint a
novekvd jelentdségli tarsadalmi halozatok kovetkeztében a 16-35 éves korosztaly egyre
tobbet utazik.

A gyakoribb, de rovidebb utazasok, az all-inclusive szolgaltatasok stb. mogott az iddvel,
szabadidével kapcsolatos valtozasok allnak. A még dolgozd, magas jovedelmil tarsadalmi
csoportok rendkiviil szoros iddbeosztasban élnek, ezért a rovidebb és minden igényt
kielégitd utazasok mellett egyre nagyobb az igény az id6kiméld specialis szolgaltatasok,
valamint a ,,menekiilést”, teljes kikapcsolodast biztositd utazasok irant.

Mind az iizleti, mind a szabadidds turizmusban né az arérzékenység ¢és — legalabbis
bizonyos szektorokban, lasd diszkont légitarsasdgok — csokkennek az arak. A digitalis
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kommunikécié fejlédésével, a telekonferencidk lehetdségével csokken az iizleti utazasok
iranti igény, bar a személyes talalkozas szerepe tovabbra is megmarad. A jov0 lizleti utazoja
kifinomult, igényes, nemcsak a koltségek, hanem az id6 tekintetében is érzékeny. Az iizleti
utazok nem hajlandok pusztan a funkcionalitasért magasabb arat fizetni — csak a hozzédadott
értékeért.

Az éghajlatvaltozas hatasara valtozik az utazasok irdnya és emelkedik a nyari szezonon
kiviili utazdsok szdma.

A technika informdcids csatorndkat biztosit és befolydsolja a turistdk uti cél valasztasat,
mivel azonban a turizmus az élményekrdl szo6l, a virtudlis vildg nem fogja az utazast
helyettesiteni. N6 az tin. web 2.0, vagyis a felhaszndlok altal generalt tartalmak jelentdsége
az utazasi dontések soran.

Turisztikai kinalati trendek

A klasszikus desztinaciok mellett uij desztinaciok 1épnek a piacra: India, Kina, Torokorszag
stb. lan Yeoman turisztikai jovOkutatd szerint 2030-ra a turizmus legnagyobb nyertese a
nemzetkozi érkezések szamat tekintve Kina, a nemzetkdzi turizmusbol szarmazo
bevételeket tekintve pedig az Amerikai Egyesiilt Allamok lesz. A nyertesek kozé tartozik
majd rajtuk kiviil Torokorszag, Makad, Ausztralia és Malajzia, a legnagyobb vesztes pedig
Eurodpa lesz, amely a jovokutatd szerint 2005 és 2030 kdzott piaci részesedésének 13%-at
vesziti majd el.

A verseny egyre jobban erdsodik a desztinaciok kozott mind a kindlt turisztikai termékek,
mint az alkalmazott marketingeszk6zok terén. Az {izenetekkel telitett piacon jél
felismerheto, hiteles, etikus és fenntarthat6 desztinaciomarkakra van sziikség.

A gyorsan valtozd fogyasztdi igények gyors helyzetfelismerést és gyors reagalast
igényelnek mind a nemzeti turisztikai marketingszervezet, mind a szolgaltatok részérél. A
versenyeldny megszerzése érdekében egy lépéssel a turistdk eldtt kell jarni, azaz még
kezdeti fazisban definidlni az 0 igényeket.

A fentiek kovetkeztében a piacok szegmentalasa, a megfeleld célcsoportok kivalasztasa,
valamint a termékfejlesztés és a marketing soran megvaldsuld innovacioé szerepe fokozott
jelentdséget nyer.

Az okologiai szempontok elétérbe keriilésével a turisztikai marketingtevékenység soran
szlikségessé valik a kinalt termékek fenntarthatésaganak kommunikalasa.

Az 1) kommunikaciés technologiak (példaul Iphone), illetve a technologia Ujszerii
haszndlata (példaul web 2.0.) a turisztikai véllalkozasok és nemzeti marketingszervezetek
részér6l is alkalmazkodast igényel, mind a marketingkommunikdci6, mind a
marketingkutatas teriiletén.
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Az éghajlatvaltozas szamos desztinacid szdmara novekvd fenntartasi koltségeket és
specialis biztonsagi fejlesztéseket jelent. Az iiveghazhatast okozo kibocsatas korlatozasanak
érdekében egyre nagyobb a kozlekedési és szallitasi koltségek emelkedését eredményezd
,klimatikus adok” bevezetésének valosziniisége.

A novekvé mobilitds a turizmus munkaerdpiacan is egyre jobban érvényesiil, ami
megkérddjelezheti a nyujtott szolgaltatdsok autentikussagat.
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6.2. Forgatokonyvek Godollo turisztikai fejlesztéséhez

Forgatokdnyv-elemzésiink célja, hogy a helyzetelemzés és a nemzetkozi trendek bemutatasa
utan segitsiink végiggondolni, hogy milyen kiilonb6zd fejlodési palydk lehetségesek a
korilmény és a helyi dontések alakulasatol fliggden. Az itt leirt forgatokdnyvekkel nem azt
allitjuk, hogy az események igy fognak alakulni a valésagban. Minddssze azt kivanjuk
bemutatni, hogy bizonyos koriilmények ¢és dontések kovetkezményeként miként
alakulhatnak a dolgok a turizmus fejlesztés tertiletén.

Trendforgatokonyv

A trendforgatokonyv azt mutatja meg, hogy az ligyek, dolgok az eddigiekhez hasonléan
alakulnak, jelent6sebb valtozasra nem lehet szdmitani.

A varosban tovabbra is a kirdnduld turizmus marad a dominans, a varos gazdasagi életében
a turizmus nem tud jelentds szerepet betdlteni. Ez abbdl fakad, hogy a kastélyon kiviil mas
vonzerd fejlesztés, helyredllitds forrashiany vagy mas okok miatt nem torténik. A
turizmusban érdekelt vallalkozasok és vonzerd tulajdonosok kdzott nem alakul ki atfogod
Osszefogas ¢és egyiittmiikodés, mindenki kiilon-kiilon probalkozik sikerre vinni sajat
éttermét, irodajat, intézményét, programjat. Nem sikeriil a varosban a jelenleginél sokrétiibb
munkakapcsolatot kialakitani az egyetemmel, inkdbb csak protokoll szinten mitkddnek a
kapcsolatok, de gyakorlatias akcidk, egyiittmiikodések csak elvétve jonnek Ilétre. A
kastélyban felépiild szalloda egy szik elit és a nemzetkdzi politika és diplomacia
szolgélataban all, jelentdsebb inspirald hatasa a turizmus kindlatra (a pénzbevételeken kiviil)
nem lesz. Mivel a varos tobb teriileten nincs tulajdonosi pozicidban, illetve tulajdon és
hasznalat szempontjabol nem rendezettek bizonyos allami intézmények és tulajdonok, ezért
a varos e terlileteket nem tudja optimalisan hasznositani.

A turizmus szempontjabdl a varos kozlekedése nem javul, az egymastol tavol esé vonzerdk
megkozelitése az egyéni turistdknak gondot okoz. A véros parkjaiban legfeljebb szinten
tartast tud biztositani a varos, a zold kornyezet mindségének javitadst nem. A vérosba érkezd
turistak Utbaigazitasarol senki nem gondoskodik, folytatodik a ’csendes haboru’ a kastély
elétt az éttermek részérdl a vendégekért. A turisztikai marketing anyagokban hirdetett
néhany vonzerd kritikdn aluli é4llapota miatt kisebb-nagyobb botranyok adddnak. A
turisztikai termékké nem formalodott programcsomagok hianya miatt, GO6dollé mint
turisztikai desztinacid , nem jelenik meg a turizmus-piacon, a kiilfoldi csoportokat
beutaztatd utazasi iroddk ajanlataiban tovabbra is csak a Kirdlyi Kastély ¢és a Lazar-
Lovaspark programjai szerepelnek .Az egyéni turistdk a Gkrte-anyagaibdl ismerik meg a
Godolloi régiot, a Heritour nemzetkdzi program keretében kidolgozott ,,papirizi” tematikus
utvonalak bejardsa csaldodast okoz.
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Optimista forgatokonyv

A optimista forgatokonyv azt a lehetséges fejlodési utat mutatja be, amikor a koriilmények
¢és a dontések kedvezd helyzetet teremtenek a turizmus fejlesztéséhez.

E forgatékonyv szerint kovetkezd Ot-tiz €v Oridsi lendiiletet ad a véaros és azon tul a
kistérség turisztikai fejlesztéseinek. A varos sikeresen palydzik az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv és a Norvég Alap forrasaira is, igy a varosszépités, a befektetések
elokészitése  litemesen halad. A kastélyban ¢épiild szalloda végleg meggyézi a
bizonytalankodé befektetket €s a varos szinte valamennyi tervezett létesitményéhez jonnek
befektetdi forrasok. Mar 2010-re megépiil a varos termalfiird6je, ami tovabbi beruhdzasokat
general. 2010-re megépiil az M31 —es, 2011 —re pedig elkésziil a véaros koriili elkeriilé ut. E
fejlesztések  tovabbi szallodaépitéseket eredményeznek a varosban, tovabba olyan
kisvallalkozasok létrejottét, amelyek az utasokat Godollore és kornyékére hozzak. A fiirdd
mellett a repiildtér beruhazasa is jo litemben halad és 2012-ben mar 100 folott fogadnak
kisgépeket, 2013-ra pedig a Hungaroringre érkezé VIP vendégek egyik fogado kapuja lesz a
replilétér. A belvaros 2015-re teljes mértékben atalakul, elsébbséget kapnak a gyalogosan
vagy kerékparral elérhetd intézmények.

Kiépiil a turista-tdjékoztatd informacids tablarendszer, mely a kialakitott varosnézd
utvonalon gyalogosan vezeti a turistat egyik nevezetességtol a masikig. Kialakitasra kertil a
(nosztalgia)buszos varosnézd program, mely Osszekapcsolja a belvarost a tavolabb fekvd
vonzerOkkel (Egyetem, Babat, Mériabesnyd). Megoldodik a Barokk Szinhaz hasznositdsa
(balett-, és opera kamara el6adasok ) az utazisi iroddk szamaéra is programozhato
miisortervvel.

Sikeriil megoldast taldlni a Miivésztelep hdzainak Ujraélesztésére és 2011-re a Miivésztelep
alapitasanak 110. évfordulojara nemzetkozi linnepségsorozattal emlékeznek meg a magyar
szecessziorol, mely nagyon sok latogatdt vonz Godolldre.

Rendezddik a Testdr-laktanya jelenlegi tarthatatlan helyzete és itt kap helyet a ,,Magyar
Szecesszids Muzeum” — a Varosi Muzeum szakmai feliigyelete alatt.

A Kiralyi Kastélyban 2009 -re beindul és elsoprd sikert arat Magyarorszag elsd hang- és
fényjatéka, amely a Budapest by night programok korében is 0j szint és tomegesen érkezd
turistacsoportokat jelent, s ebbdl a helyi vendéglato-kapacitas is profitalhat.

Megnyilik és tizemel a Latogaté Kozpont a Rézgombos helyén, ahol a klasszikus turista-
informécion kiviil kistérség-bemutatd filmvetités, mesterségbemutatok, ajandéktargy-
arusitds a szolgaltatas és a Latogatokozponthoz csatlakozd étteremben a turista a térség
gasztronodmiai specialitasait is megkostolhatja.

Az Alsoparkban 1étesiil a 700 magyar rozsafajtit bemutatd, abszolit nemzetkdzi vonzerdt
jelentd Nemzeti Rozarium, ahol meg is vasarolhatok a kiilonleges rozsafajtak.
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A budapesti Millenarison oriasi sikert aratott, de 2004-ben lebontott ., Almok almodoi-
Vilagra sz6l6 magyarok”, a ,magyar géniusz” alkotasait: felfedezéseket, taldlmanyokat
bemutatd nagyszabast kiallitas ujraé¢led G6dollon, az egykori Remiz épiiletében.

2011-re befejezddik az egyetemen a Gépmuzeum rekonstrukcidja. 2014-re pedig a varos és
az egyetem a kollégium mellé olyan nagyméretli sportcsarnokot épit, amely vilagversenyek
rendezésére, nemzetkdzi vasarok, koncertek rendezésére is alkalmas. Az egyetem meglevo
révén idealis helyet jelentenek a fovaroson kiviili rendezvények, konferencidk rendezésére.
A megalakuld6 TDM szervezet menedzserei, 0] alapokrol inditva, sokfordulos egyeztetések
utan, 2010-re uj megallapodasokat kotnek a Godollé - Isaszeg kozotti horgasztavakkal és
megindul a tavak kornyezeti rendbetétele és a teriilet komplex rendezése, rekultivacioja és
Osszetett turisztikai hasznositdsa. A lovastanydk képviseldivel folytatott egyeztetések
eredményeként Godolle és kornyéke sokszinii lovasturisztikai kinalattal jelenik meg a
turisztikai piacon.

Az egyetemen 2012-ben végeznek az elsé didkok a turizmus szakon. A Kistérségi Tarsulas
koordindcidja révén, a kistérség telepiilései szoros egyeztetést folytatnak a turisztikai
tervekr6l és a beruhazasokban egymast kiegészitd, erdsitdé kapacitasokat teremtenek.
Godolld mellett Szadan és Veresegyhazon is 1étrejon termalflirdd, eltérd karakterrel és
szolgaltatasokkal, és e 3 fiirdd rovid id6 alatt rendkiviil népszerivé valik a budapestiek
szalloda. 2011-t6] a kastélyban elindul az Gjabb rekonstrukcids szakasz. 2015-re G6dolld
Pest megye egyik legfelkapottabb turisztikai fogadoteriilete lesz.

Marisbesnydnek sikeriil kihasznalnia a 2008- as év presztizs - ndveld eseményeit (basilica
minor rang, Maria Muzeum ) és a 2009-ben {iinneplendd, 250 éves évforduld jo
marketingmunkdjaval megalapozza, hogy a Madria-kultusz egy jelentds szinhelyeként
vallasturisztikai kozpontta fejlédjon 2015-ig.

Pesszimista forgatokonyv

A pesszimista forgatokonyv azt a lehetséges fejlodési utat mutatja be, amikor a
koriilmények és a dontések kedvezdtlen helyzetet teremtenek a turizmus fejlesztéséhez.

A kiilsé koriilmények valtozdsa és mas szervezeti- és személyi okok miatt a varosban
tervezett beruhazasok nem kapnak tdmogatast. A befektetok rendkiviil 6vatosan targyalnak
¢és konkrét szerzddést nem lehet veliik elérni. A varos nem tud a turizmusra hatékony
forrasokat aldozni, a tervek megvalosuldsa 2015 utdnra programozodik &at. A vdrosi
kozlekedésben nem lehet a turistdk probléméjara megoldast taldlni. A létrejové TDM
szervezetben nem lesz elég ember a feladatokhoz, igy egy id6 utan kifarad a szervezet és
nem tudja megoldani a vele szemben tamasztott fejlesztési feladatokat. A térségben nem
sikerlil egyiittmiikodd légkort teremteni, Osszehangolas helyett az egymassal folytatott
rivalizalas a jellemzd, aminek kovetkeztében tulkapacitasok, atfedések jelennek meg a
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fejlesztésekben. Nem sikeriil megoldast taldlni a szennyviztisztitas probléméjara, a Rékos
patak eliszapolodottsdga egy-egy nagy esO alkalmaval iszapelontéseket, halpusztulasokat,
kisebb okologiai katasztrofdkat okoz, ami erds negativ visszhangot valt ki a
kozvéleményben.

Az Egyetem sulyos pénziigyi valsigon megy keresztiil és nem tud forrast szerezni
fejlesztésekre, az intézményi fenntartds is nagy erdfeszitésekbe keriil. A Miivésztelep ligyét
nem sikeriil megoldani az 6rokosokkel, a hazak tovabbra sem latogathatok.

A Testor-laktanya miiszaki allapota tovabb romlik, az altalaji vizesedés kovetkeztében a
falak megroppannak, az épiilet esetlegesen 0sszeomlik, elpusztul a XVIII. szazadi miiemlék.

A varos addbevételei nem ndvekednek, nd az eladésodottsag, nem lesz forrds a turizmus
fejlesztésekhez. Az agglomeracioban megvalosuldo mas nagyléptékli turisztikai ¢és
rekredcios fejlesztések elhalvanyitjadk Go6dolld vonzerdit. Godolld nem tud kitdrni a
masodlagos fogadohely poziciobol, megmarad 2-3 dras kulturalis kirandulohelynek.
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6.3. Godollo - Jovokep célallapot

Godolls kozép tavon jelentds szerepet kapott a hazai és nemzetkodzi turisztikai piacon.
Vonzerdi turisztikai termékekké valtak, fogadoképességének fejlodése azt eredményezte,
hogy attrakcioit nem csak a tartozkodassal nem jar6 kiranduldturizmus keretében latogatjak.
A virdgz6 turizmusipar a helyi lakossdgnak munkalehetdséget biztosit, a vallalkozasok egy
része kifejezetten a turizmusnak koszonhetéen prosperdl. A népszerliség egy varosi
identitast hozott létre, mely a tudatosan tervezett arculat iizenetével eszkdzévé, segitdjéveé
valik a varos turisztikai piacon elért sikerének. Létrejott a varos és a kistérség vallalkozoi,
civil szervezetei  egylittmiikodésén  alapuld Osszefogds , mely az ) turisztikai
intézményrendszer hatterével sikeresen menedzseli a turizmust : koveti —elemzi a piaci
helyzetet , a trendeket , a versenytarsak jelenlétét, kezdeményezi, szervezi a palyazatokon
valo részvételt, Osszefogja a varosi, varoson kiviili kistérségi partnerségeket a kozos
terméképités és kozos piaci fellépés érdekében. A turizmus szempontjai a varostervezés, a
varosi infrastruktira tervezés megkeriilhetetlen szempontjava, meghatarozo elemévé valtak.

Osszességében Godolle turisztikai bevételei  az elsd évtized kozepéhez képest
nagysagrendekkel novekedtek, a turizmusipar ndvekedésének mutatoi koziil imméar nem a
latogatdszam ,hanem a turista fajlagos koltése, a tartdozkodasi id6 hosszusdga is olyan
mutatokat mondhat magaénak, mely révén Godolld a Régio jelentds desztinacidjava valt.

Jovékeép

G06dollén az évezred masodik évtizedének végére a turizmus atalakult a kirdnduléturizmus-
célpontbol tartdzkodasi célponttd. A véros, a kistérség és Budapest meglatogatasanak
kiinduldbazisava valt.

Megépiil a Fiirdé , mely a fOvarosiak elsé szamu vizi rekreacios kozpontjava valik ,
emellett meghatarozott indikécioju gydgyvize, magas szinvonali gydgyaszati szolgaltatasai
széles korben ismertté és keresetté teszik. A Flirdé fedett része —téli nyari tizemmodjaval —
a helyiek és kornyékbeliek kedvenc lidiilohelyéve is valt, a létesitmény megtériilése gyors.

Elkésziil a Kastélyban a 4 csillagos szélloda, a varosban sorra nyilnak a kiilonb6z0
nagyszamu tartozkodd vendég kiszolgalasara jellegzetes ¢épitészetében a  gddolloi
barokkhoz igazod¢ illetve épitészeti kuridzumokat képviseld éttermek kavéhazak nyiltak.
Megnyilik a sport- és konferenciakozpont ,benne az egyetemistdk és a varoslakok
sportsziikségleteit kiszolgaldé uszoda, amely az egyre jelentdsebb ifjusagi turizmus és a
Godolld — a Kastély Ujabb szakaszainak atadasaval 1étrejott konferenciaférdhelyek és a
Sportcsarnok kiallitdsi és sportstrukturdja , a Géptorténeti Mizeum bdvitése révén a
nemzetkozi és hazai konferencia és kongresszusszervezdk kedvelt célpontjava valt. Az
Egyetem kuriézum gyiijteményeivel 6nmaga is sokszinii attrakcio.

A repiil6tér korszerii sportkozponttd valt, a varos és térség foliilr61 valdo megtekintésének, a
Hungaroring rendezvényeire latogatoknak is kiinduld bazisa. A Kastélyrekonstrukcio
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folytatodott, a varosi parkok rekonstrukcidja befejezddott, Godollé a parkok, tavak,
szokokutak varosa lett.

A Fotér és kornyéke megujult, sétanyok, kavéhazak , szabadtéri Galéridk folytonos
rendszere vezeti a vendéget a Kastélytol a Fotérig, a Varosi Muzeumtol a Miivelddési
Hazig, a Hattyus t6tol az Egyetemig, a Kirdlyi Var6 muzeumaig.

A véros attrakcioit hagyomanyos, ¢s kuriozum kozlekedési eszkozok, elektromos
minibuszok, konflisok kotik dssze, az élménylancot teremtve a turistdk szamara. A varos
kozpontjat mar nem terheli a nagy atmendforgalom, az elkeriild ut megépiilt.

A vendég Godollore érkezési pontjain :a Kirdlyi Varondl, az M3 autdpalya lejaratanal ,az
Isaszeg fel6li uton touch info pontok varjdk , de a varos bevezetd pontjain kiviil is
térképtablak és elektronikus tdjékoztatok segitik a professziondlis vendégiranyitdst.

Godolls tobb értékkel pozicionalja magat : varosi —turisztikai identitdsat elsésorban
Erzsébet kiralynéhoz kapcsolja, akinek képe a varos és Budapest szamos pontjan mosolyog
a latogatora,félreérthetetlenné téve a Kirdlyné és a Viaros kapcsolatdt. Godollohoz
Mariabesnyd, mint vallasi kozpont és a szecesszio is hozzatartozik .

Ko6zép-Magyarorszag legzoldebb zonajaban, Budapest zold gylrlijében, Godolld olyan
kornyezetben varja a vendéget, ahol a természethez kapcsolodd szamos aktivitas kinalkozik:
kiépitett lovastiraitvonalak, és kerékparutak,  Okoturisztikai  programok  allnak
rendelkezésre.

A turistat a turisztikai informacié Godollovel és a kornyez6 telepiilések attrakcidival egyiitt
szolitja meg, a sziikebb tagabb térséggel erds egylittmiikddés jon 1étre.

A varos gazdasagaban az turizmusszektor vallalkozoinak ipariizési és idegenforgalmi
adobevételeibdl a varos gazdalkodasaban kb. 10% részesedést ér el, tovagyliriizé hatdsa, a
helyiek szamdra a szolgaltatasokat szélesitd hatdsa miatt is elismerést nyer. A Varos altal
beszedett idegenforgalmi add tomege €s annak allami kiegészitése onmagaban is jelentOst
forrast ad a tovabbi sikeres marketingtevékenységhez. A turizmus a varos sikeragazata lett,
a fordulat és szerepvaltas turisztikai stratégidja a varost nemzetkozileg elismert kulturalis és
orokségturisztikai desztindciova , orszadgosan elismert és keresett egészségturisztikai
desztinaciova tette.
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6.4. Egy uj turisztikai desztinacio létrehozasanak stratégiaja

Javasolt stratégiank alapiizenete, hogy G6dollon a kdvetkezd 10 évben alapvetd fordulatot
kell tenni a turizmus fejlesztés teriiletén €s latvanyos attrakcioé és fogaddkapacitas fejlesztést
kell végrehajtani.

A stratégia atfogo célja: _ Go6dollo és vonzaskorzete 10 éven beliill 6nallo turisztikai
régiova valik. Az uj turisztikai régioban a varos és a térség vonzerédinek
osszekapcsolasabol és a létrejovo szolgaltatasokbol a helyiek sokréti, 10 pilléren
nyugvl olyan turisztikai termékkinalatot teremtenek, amely Godollot szamos piaci
szegmens szamara vonzo fogadohellyé teszi.

A varos és a térség turizmusanak pillérei az alabbiak:
Erzsébet kiralyné( Sisi) kultusza és a Kiralyi Kastély
A szecesszio
Vallasi turizmus - Mariabesny6
Egészségturizmus-termalfiirdo
Golfturizmus
Konferencia és szakmai turizmus
Aktiv turizmus
Ifjusagi turizmus
Repiilés és sport

Falusi turizmus

Az atfogo stratégiai célban megjelolt allapot eléréséhez a varosnak kiilonb6z6 idészakokban
kiilonbozd stratégiat kell folytatnia. A jelenleg is lathatd valtozasokat szem el6tt tartva
2009-2010-ben egy diverzifikalt stratégiat célszerli a varosnak folytatni. EZ alatt azt értjiik,
hogy a varos erdsségeire épitve olyan vonzerd, szervezeti és fogadokapacitas fejlesztést kell
elinditani, mely a jelenlegi tGlzottan 1 pillérre (Kirdlyi kastély) alapozott kinalat mellé
felsorakoztatja a szecesszidt, a valldsi turizmust, tovabbd a termalfiirdé 1étrehozasaval
megteremti az egészségturizmus alapjait. Ebben az idészakban ki kell épiteni turizmus
menedzsment szervezetét is, vagy a jelenleg palydztatott TDM keretbdl, vagy sajat
forrasbol.
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2010 végére, 2011 elejére varhatéan befejez6dnek azok a folyo-, illetve tervezett
beruhazasok — M31, kastély szalloda, stb. — amelyek mar a 2011-es évben, a magyar EU
elnokség idejére lehetdséget adnak, hogy a diverzifikdcios stratégiat fokozva, ’offenziv’
stratégidba valtson at a varos, mely a varos ¢és a térség erdsségeire alapozva segiti tovabb
¢épiteni a turizmus kinalat pilléreit.

Tobbek kozott:

- repiilotér 1étrehozasat,
-golfturizmus megteremtését,

( ezzel kapcsolatban, bar a piaci kilatdsok kedvezbek, sziikségesnek tartjuk a tervezett
helyszin alkalmassdgénak ellendrzését, els6sorban a palydhoz sziikséges  vizellatas
szempontjabol, tovabbd,mivel Szaddn hasonlé elképzelések fogalmazddtak meg,
szlikségesnek tartjuk az ottani vezetéssel torténd egyeztetést. Ha mindkét beruhazas
napirenden maradna, akkora kecsegtetd piaci lehetdségek ellenére kiilonosen fontosnak
tartjuk az eldzetes gazdasagi megvaldsithatosag ellendrzését.)

-konferencia turizmus leinditasat

- aktiv turizmus fejlesztést (lovas, kerékparos, horgéasz, természetjaro)

- ifjasagi turizmus fejlesztést.
Nem a véroshoz, hanem az agglomeréacion kiviili telepiilések kinalatdhoz tartozik a falusi
turizmus fejlesztése, mely térségi szinten a kindlat 10. pillérét jelentheti.

A stratégia megvalositasat 4+1 stratégiai programba javasoljuk szervezni.
A 4 +1 stratégiai program az alabbi:

1. Vonzerd és kinalatfejlesztés

2. Szervezetfejlesztés

3. Fogadodkapacitas fejlesztés

4. Marketing stratégia

A +1 stratégiat azok a viszonyok indokoljak, amelyek 0j attitlidokre alapozva atlendithetik a
megfeneklett tigyeket, helyzeteket €s a jelenlegi vesztes-vesztes poziciobol gydztes-gydztes
pozicioba segitik az érintetteket. Ez nemcsak godolloi és térségi, hanem sokkal inkabb
magyar sajatossag, a magyar kozélet allapotanak egyfajta jelzdje.

Gyakorlatiasan, égetd sziikség van a rossz helyzetek, kompromisszumok, dontések -
amelyek idovel ’fekélyessé’ valtak vagy ’becsontosodtak’ és gatoljak az eldrelépést —
szdmara 11j alapokré]l megolddsokat keresni. Ez azért is sziikséges, mert sokszor a helyiek, az
érintettek mar nem latjak, nem érzékelik bizonyos helyzetek tarthatatlansagat, veszélyét, a
valtoztatas sziikségességét. Uj alapokrol indulva kellene ezekrdl az tigyekrél eloitélet nélkiil
targyaldsokat és intézkedéseket kezdeményezni.
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6.5. A fordulat és szerepvaltas stratégiai programjai

Godollo turizmusfejlesztési stratégiara teendd javaslatainkat a kovetkezd kondicionald
tényezOk alapjan tessziik:

» a helyzetfeltaras kovetkeztetései

= anemzetkdzi és hazai turisztikai trendek

= a SWOT elemzésiinkben tett megéllapitasok

= akornyezo térségek helyzetére és fejlesztéseire tortént kitekintés

Kiinduldsunk az, hogy egy varos turizmuspiacon valo sikeresebb megjelenéséhez a
kovetkezOk sziikségesek:

» vonzer6k

» ha vannak vonzerdk, de allapotuk vagy bemutathatésaguk nem megfeleld,
akkor ezek biztositasa

» megfeleld infrastruktira

» specidlisan turizmust konnyité kozlekedési infrastruktara

» a célcsoportoknak megfeleld szallashelykinalat

> turistak igényeire alapozott vendéglatd szolgaltatasok

» programkinalat

» korszerll latogatdsmenedzsment és vendégiranyits

» személyi és szervezeti feltételek

» hatékony marketing tevékenység.

Ezek barmelyikének hianyossaga a sikeres turizmus akaddlya , igy a turizmusstratégianak
ezen dimenziokban az optimalitas 1étrehozéasat kell céloznia.

Stratégiai programjainkat — a kdnnyebb attekinthetdség és a szakma illetve az Eu palyazatok
szokasos tipologidja rendszerezésében az alabbi kategoridk , mint fejlesztési irdnyok szerinti

bontdsban mutatjuk be.

Stratégiai programok

Vonzerdfejlesztés(Attrakciofejlesztés)

Szervezetrendszer fejlesztése

Fogadoképesség fejlesztése

Turisztikai termék piacra vitele(Marketing

+1 Régota megoldasra vard iigyek
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6.5.1. Vonzerofejlesztés

A turizmus fellendiilése elképzelhetetlen vonzo attrakciok nélkiil. A vendég nem a mégoly
szinvonalas szallashelyért dnmagédban jon a Varosba, ha érkezésekor kitlin informacios
rendszer ¢s jO kozlekedés segiti is vandorlasat , jovetelének oka-célja , az a motivum , mely
(az ebbe a desztindcidba ) utazasat , mint dontést kivaltotta: a vonzerd. Ezek 1éte mellett
sziikséges , hogy allapotuk kielégithetd legyen , tovabba bemutathatosdguk is kedvezzen a
turistak igényeinek. Ezért e koriilmények megteremtése-fejlesztése a stratégia 1ényegi része.

Munkacsoportunk a varosi vallalkozokkal, a kultura helyi résztvevdivel , civilszervezetekkel
tartott foruman megtapasztalta azt a rendkiviil erds igényt és biztositékkeresést, hogy a

varosi turizmus fejlesztésekor nem elég az altalanos és turisztikai infrastruktura fejlesztése
tovabba a turisztikai termékek eddiginél jobb piacra vitele de mindennél fontosabb a
20dolloi attrakciok fejlesztése, amely nélkiil -e Forumnak tobbségi véleménye, mely a
munkacsoport dltal is visszaigazolhato- _a Varos nem képes az eddiginel nagysagrenddel
nagyobb részt hasitani a hazai idegenforgalmi piacon.

Egészségturisztikai fejlesztések (kidolgozas alatt)
Termalfiirdo

Godollé fiirdévarosi hagyomanyai a haboru el6ttre nytlnak vissza a Blaha Lujza fiird6 és a
Gizella fiird6 népszerti , ismert fiirdok voltak, sajnélatosan bezarasra kertiltek.

A Varos — az Egyetem uszoddjat leszamitva — nem rendelkezik flirdével.

Fiird6é kialakitasara tobb oldalrdl is megalapozottnak tiind igény van, amely koriilmények
messzemenden valdszinlisithetik a beruhazas gazdasagi fenntarthatosagat :

= a lakossagnak igénye van sport és rekreacios szolgaltatasokra,
= avendégkor adott

= akornyez6 kistérségben nincs szinvonalas —télen-nyéaron tizemeld —fiirdd
= a Fovaros lakossaganak egy része —f6ként a csaladosok és a —

a latszolag széles fiird6kinalattal rendelkez6 Budapesten sem taldlnak spa és wellness
szolgaltatasokkal felszerelt fiirdét. A budapesti 4 csillagos szallodak fiirddi kis méretiik
miatt a szallovendégek felé zartak, az 5 csillagosok rendkiviil megdragultak. A , klasszikus”
gyogyfiirdok , az erds gyogyaszati részleg mellett Gszasra, wellness, beauty szolgaltatasok
igénybevételére kevésbé alkalmasak, ezért sokan 60-110 km-t utaznak (Esztergom, Gyor,
Siofok) egy félnapos vizi kikapcsolddasért. A szadmtalan hazai egészségturisztikai beruhazas
ellenére, a FOvaros koriili kindlati piac -f6leg a kdzéprétegek vasarloereje szempontjabol-
kielégitetlen.

= a térségben , igy a varos alatt termalkincs htizodik.
* a Véros mar kinyilvanitotta a lakossag felé a termalflirdé beruhazas szandékat
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= a flirdéfejlesztéshez kapcsolodd wellness szallodak , bar a gydgyszalloknal
rovidebb tartdzkodasi idével jellemezhetdk, rendkiviil magas fajlagos koltéstiek.

= az egészségturizmust Nemzeti Turizmus Stratégia kiemelt fejlesztési prioratastinak
tekinti

» aflird6 vizellatasan kiviil a feltord viz egy tovabbi részének , mint megtjuld
energianak hasznositasaval egybekothetd

A kérdés, ugy tlinik az , hogy

= hol (a Varos melyik részén)
* milyen konstrukcidban., partneri egyiittmiikodésben

crer

* milyen tipusu ,kategéridju flirdot és szallodat épitsenek.

Alapos megfontolds és ujragondolas targyat kell képezze , hogy abban az esetben , ha
elemzések az alsoparki héviz mindségének kurativ alkalmassagat igazoljak és gyodgyvizzé
nyilvéanitasa varhato , célszerli —e a tervezett Fiirdd kihelyezése a Varos kiilteriiletére illetve
jelenleg mezdégazdasdg miivelés alatt allo teriiletére. E megfontolasok az alabbi okokbodl
célszerliek:

= az Alsoparkban 1év0 eredetileg tervezett helyszinnek a kezelé SZIE
t6] valo atvételére vonatkozo alkunak még lehet mozgéstere. A Kertészeti taniizem

mas felajanlott ingatlan tertiletére atkoltoztethetd.

= A torténelmi részeken laza térszerkezetli (,.kissé iiresnek tiind”)varosban novelné a
mozgalmassagot, attraktivitast a Kertészet teriiletének atvételével az alsoparki zold
rendszert meg sem bont6 elhelyezés.

= a kiilterlileteken torténd elhelyezés szervetlenné tenné a kapcsolatot a Vérossal, a
vendégek mozgasat , a torténelmi attrakcidval valdé élménylanccd kapcsolasat
gatolnd. (Sokan Budapestrdl egybdl a Fiird6h6z mennének , a Varosba be sem
jonnének, annak vendéglatasaban , kiskereskedelmében vendégként nem jelennének

meg)

Ugy tiinik, a koztudomasba keriilt megkozelitések szakagi-, megvalosithatosagi ellenérzése
sziikséges, ugyanis , a varos koltségvetését rendkiviil megterhelheti a flirdoberuhazas és
lizemeltetés a hosszabb megtériilési id6 miatt. Amennyiben legaldbb a szalloda-befektetést
maganbefektetd inditja ,vagy valamilyen PPP konstrukci6 jon létre , a Varos kevesebb
kockazatot vallalna. Ingatlan atadas, k6zOs projektcég stb. eszkozeivel O0sztondzheti a
befektetést , mégis elkeriilve a kockazatot.

crer

cres
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Kulturalis- és orokségturizmus fejlesztés.

Godollo turisztikai arculataban barmilyen Gjrapozicionalds veszi is kezdetét , nem hagyhatja
figyelmen kiviil azt , hogy a turisztikai piacon legmagasabb ,arfolyama” értéke ,
legismertebb vonzereje, st halvanyan mar 1étez6 turisztikai markéajanak legerésebb pillére a
kulturalis és orokségturizmus . A Grassalkovich Kastély , mint attrakcié , a szinvonalas
kulturédlis rendezvények, események olyan értékei , USP-jei a Varosnak, melyeket a
kovetkezé iddszakokban is meg kell Orizni., ezért allaspontunk szerint a Viaros egyik
els6szamu stratégiai programjanak a jovében is a kulturdlis ¢és Ordkségturizmus
fejlesztésének  kell lennie. E prioritds nem all szemben a ,(feljovo” iizletagakkal, a
kialakitando tovabbi termékekkel (pl. Fiirdd) , hanem szinergikus kapcsolata révén segiti
annak gazdasagilag fenntarthat6 életre hivasat.( Olyan flirdévarost szivesebben valasztanak
gyogyiidiilésiik célpontjava , ahol szdmos kulturalis attrakci6 van)

A kulturdlis turisztikai termék nemcsak alacsony koéltéssel jard kiranduldturizmus lehet.
Szamos nemzetkdzi példaval igazolhatd, hogy egy sikeres varos életében a kulturdlis
gazdasdg ¢s kulturdlis turizmus milyen jelent0s szerepet jatszik , a kultGra, mint
gazdasagfejlesztd tényezd kiemelkedd fontossagat sok példa bizonyitja( a Ruhr-vidék és
Kozép-Anglia valsagba jutott iparvarosai nem ujraiparositdssal, hanem a kulturalis
szolgaltatasok fejlesztésével nyertek uj fellendiilést)

Godollo kozéptavu turisztikai fejlesztésében kulcsszerepet kell kapnia a kulturalis és
orokségturizmus fejlesztésének, kiemelt alprogramkeént a Kastélysokszinii attrakciojanak
tovabbépitésevel (allando gyijtemény, stb.)a varosi miivészeti pezsgés (Varosi Muzeum,
Petofi Sandor Miivelodeési Kozpont, szabadtéri kiallitasok)erdsitésével, a Miivésztelep
feltamasztasaval, az eseményturizmus uj helyszineken(Fotér, Alsopark, Egyetem

crer

1. A Kastély

Periodus : folyamatos

A Grassalkovich Kastélyegylittes fejlesztése a Kastély teljes helyreallitasaig folyamatosan
napirenden 1évd attrakciofejlesztési program . ( A felqjitds a jelenleg induld 4. szakasz
befejezésével sem éri el a teljes épiiletegyiittes 50%-0s rekonstrukciojat)

Fejlesztési periddus: folyamatos

E fejlesztések kozott szerepelnek felujitassal, vendégiranyitdssal kapcsolatos fejlesztések,de
a munkacsoport részérdl ,alprogramként” tovabbi vonzerd-erdsité intézkedésekre tesziink
javaslatot . E javaslatok célja a Kastéllyal 6sszefliggd turisztikai termékek diverzifikalasa
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= barokk szinhaz hasznositisa Periodus:2009
a specialis szinpadi technikat is felhasznald révid — Sisirdl szolo,

kiilon belépdvel latogathato filmvetitések , balett-, és opera kamara eléadasok stb.

= hang- és fényjaték: latogatottsagnoveld 0j turisztikai termék:
Periddus : 2009

2. Szecesszio (fejlesztési) program
= A Mivésztelep latogathatova tétele .
Periodus: rovid tava, 2010)

A GIM-haz kozelében 1év6 vadregényes kertben allo A Nagy Sandor hdz és a Remsey —
Haz,- kés6bb a Belmonte haz —latogathatova tétele, bekapcsoldsa az idegenforgalom
vérkeringésébe...Jelenleg a volt Miivésztelep hagyomanyait a

GIM haz mivészei tartjadk életben Katona Szabd Erzsébet vezetésével. A hazban
kerdmia és szovO-miihely milkddik, ez utobbiban dolgozik Remsey Jend unokdja,
Remsey Flora is, akinek a fia is miivészi palyara lépett - paratlan modon immar a
negyedik generaciot képviselve a Remsey csaladban. A hazban folyamatosan értékes
kiallitasok latogathatok, emellett képzés is folyik, nyari alkotdtaborok vannak. A kert az
egykori miivésztelep asszonyainak hagyomanyait folytatva gyonyoriien 4apolt, és
kiilonleges szinharméniat kinal évszakrol —évszakra. A stratégiai program az egykori
Miivésztelepet tobb helyszinii az egykori életet felelevenitd és élményszeriien bemutato
kiallité centrumma tenni , amely egyrészt az egykori Miivésztelepet magat mutatna be
¢lményszeriien, masrészt neves képzoémiivészek iddszakos kiallitasainak adna helyet.
Az utca megfelelé vendéglato, és kényelmi berendezésekkel lenne kialakitva magyar
Montmarte ként megdrizve a kisvarosias utca hangulatat, mégis szinvonalas
szolgaltatasokat nytjtva a turistanak.

3. Mezogazdasagi Géptorténeti Muzeum (fejlesztési)program
Periodus : rovid tava

A mar jelenleg is kuriozumnak szamité , a kiallitott targyak miikodésének bemutatisara

képes , remekiil menedzselt , nagy latogatottsagii mizeum feltjitasa és j funkciokkal
valo bdvitése sziikséges. A foldszinti helységre réépitve hatalmas teriiletii
konferenciaterem alakithato ki , mely noveli Véros konferenciaturisztikai piacon vald
kinalati erejét , s a Muzeum latogatoinak is tovabbi — oktatdssal , eldadassal valo
Osszekapcsolasra lehetdséget add —motivaciot biztosit.
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3.

Uj vonzerdk létrehozasa

Periodus: rovid tavu

Nemzeti Rosarium

Godollo, mely a magyar kertorokségnek mar eddig is kiemelkedd torténeti és
botanikus kertekkel rendelkezd — a kdzponti régidban kiilonosen kiemelkedd — része
(forras: Allami Miiemlék helyreallitasi és Restauracios Kozpont kiadvanya, 2007) ,
a parkok vérosa. A hungarikumnak tekinthetd budafoki és torokbalinti — csak
magyar fajtakbol 4116, nemzetkdzi versenyen aranyérmet nyert, magyar torténelmi
személyek-, és varosok nevére keresztelt rdzsakkal— rézsakertészet és génbank
attelepitése GoOdolld uj attrakcidja lehetne. A telepités helyén és kornyékén
szamottevd poétlolagos kereslet jelentkezne, a rdézsakert, az Orokségmegdrzés
ujabb példajaval is a varos imazs-elemévé is néhetne.

A Magyar Szecesszio Muzeuma

A szecesszio novekvo eurdpai népszeriisége €és a varosi miivészettorténeti emlékek
megalapozzak , indokoljak egy 6nallé gylijtemény létrehozéasat, allandd kiallitas
keretében torténd bemutatdsat a Varosi Mizeumban.

Tematikus varosnézé programok
(Isd. Mellékletek )

Hosszabb tavon elképzelhetd egy ,,vilagraszolo kiallitds”, amely mar egyszer
bebizonyitotta, hogy oOridsi tomegek megmozgatasara képes: a Budapesten, a
Millenarison felépitett, majd szétszedett, a ,magyar géniusznak” emléket
allitogylijtemény. Magyarok koziil mar sokan, de a kiilfoldiek még itthon nem lattak
(a 2000. évben, Hannoverben megrendezett Viladgkiallitads sikertorténete volt: a
Magyar Pavilonban berendezett hasonlo kiallitds a pavilont 150 orszag kozott, az
els6 10 koz¢ juttatta !) :

= Almok dlmodéi, vilagra sz6l6 magyarok” — Magyar tudastorténeti kiallitas

feltdmasztasa Godollon a kulturalis turizmus , mint egyik f6 prioritds a valtakozo
idOszakos kiallitasok mellett  igényli a sokszinti , kuridzumszdmba mend
gyljteményeket.

A képzOémiivészeti — kiillondsen a modern miivészet kiallitdsai meghatarozott
szegmens korében keresettek , egy a magyar szellem alkotédsainak , talAlmanyainak
latvanyos megjelenitését nyjtd tematikus allandé kiallitds — a korabbi Millenaris
Parkban bemutatott ,,Almodok almoddi ,, mintdjara vagy feltdmasztasdval hatalmas
érdeklédésre tartana szamot. (Helyszin: Remiz / ATK stb.)
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4. Vallasi turizmus Mariabesny6 vallasturisztikai kozpontta alakitasa

Periddus: kozép tava

A Miariabesny6i Kegytemplom jelenleg nagyszami (évi kb 50.000) latogatot fogad ,
azonban a latogatok irdnyitasa ,szdmukra szolgéltatdsok biztositdsa szdmos hidnyossagot
takar , mind a magas szinvonali menedzsment, mind a —hely szellemével 6sszhangban allo
— lizleti lehetdségek kihasznalasa szempontjabol.

A fejlesztési program olyan korszerli vendégiranyitdsi  vendéglato, kiskereskedelmi
létesitményekkel felszerelt 1étesitmény egyiittes elinditdsdt szorgalmazza, mely a
létesitmény menedzsmentjét, a marketing lizeneteket is szinvonalasan eljuttatdo — a térségi
TDM-el — egyiittmiikodésben tevékenykedé menedzsment szervezetettel rendelkezik.

A jelenlegi helyzetben a latogatok a kiils6 misézd oltar elétt gyiilekeztek, az egyéni
latogatok  sokszor nem talaltak a bejutds modjat , a templom sokszor csak eldzetes
bejelentésre volt latogathatd, a latogatas lehetdsége sokszor Onkéntes idegenvezetdk
rendelkezésre 4llasatol  fliggott. Javaslatunk szerint egy latogato-fogaddohely keriilne
kialakitasra, a Szt. Jozsef kdpolndbol kavézé, konyvesbolt, illemhelyek épiilnének, a
boltives pince misebor kostolok helyszine lenne , a Kolostor refektéoriuma egyedi hangulata
étteremkeént funkciondlna. A  Grassalkovich-Filagora -mar jo 1ton halado-
rekonstrukcidjan  kiviil a Templom és Kolostor kornyezete is megujulasra keriilne,
parkolok keriilnének kialakitdsra Az istallosor 8 elemében multimédias ( a London
Experience mint4jara) Bible Experience film keriilne levetitésre , teremrdl teremre
kalauzolva a vendéget. Mariabesny® intenziven kapcsolodna be a nemzetkozi Maria Ut
utvonalaba. A Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Hiz rendezvényhelyszinként egyre
nagyobb jelentdségli vallasi konferencidkat fogad majd , a Maria Muzeum ismertsége, a
latogatdszdm nd, az ajandékboltok forgalmat hoznak helyi biotermeldknek, ipariizési
adobevételt a varosnak. ( A latogatdszam kozéptavon 250-300ezerre nd).

5. Konferenciaférohely-fejlesztés
Periodus: rovid tava

A jelenlegi konferenciahelyszineket szinvonalas idegenforgalmi termékké kell formalni
a sikeres piacra vihetdség végett .

A konferenciaturizmus a vilag turisztikai trendjei fényében folyamatos ndvekedést mutat.

A nemzetk6zi konferenciavendégek kb. 38-40%-a konferenciait,kiallitdsait, kongresszusait,
vasarait un. kongresszusi kozpontokban tartja. Magyarorszagon ilyenek viszonylagos
hidnyaban ( Budapesten a Hungexpo és a BKK miikddik a Tiiskecsarnok és a Syma Csarnok
all fejlesztés alatt) a konferencidkat 85%-ban szallodakban , szallodak konferenciatermeiben
vagy konferenciateremként hasznalt helységeiben tartjak.
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= A konferenciavendég koltése , tartdzkodasi ideje tetemesen meghaladja az atlag
turistaét.

= A konferenciatermek kongresszusokon kiviil vasasok, kiallitdsok, vallalati
tréningek, work-shopok, incentive {innepségek , wvallalati rendezvények
(hivatasturizmus)szamara, tovabba csaladi rendezvények (eskiivok stb.)

részére is kihasznalast nyernek.

* A Nemzeti Turizmus Stratégia kiemelt (kiemelten fejlesztenddnek ajanlott)
terméktipusa.

Go6dolldon szamos helyszinen (lasd tablazat) konferenciaféréhely all rendelkezésre,
azonban egyes szegmensek ¢és meghatarozott technikai feltételeket ( akusztika stb)
elvar6 kornek alkalmas kindlat nincs.

Ezért és a kereslet magasfoka esélyét latva tessziik meg javaslatunkat a

Varos altal tervezett Sportcsarnok konferencia funkcio szamara is alkalmas
kialakitasara.

Kongresszusok esetében a MICE trendek vizsgdlata azt mutatja, hogy a helyszin
(Véros)megvalasztdsdndl még az arnal is nagyobb szerepet jatszik az , hogy a
létesitmény a résztvevok elvarasainak megfeleljen.

A kongresszusi desztinacidra valo alkalmassag tovabbi elemei megvannak bar G6d6116n
, azonban ez az elsdé lényeges —a fogaddképességet érintd — feltétel relative
hidnyzik.(SZIE hidnyossagai a vendéglatast illetden stb.)

a tovabbi —meglévo — feltételek:

= j6 megkozelithetdség

= kdzbiztonsadg,vendégszeretd milid

= szabadidds vonzerdk

= vendéglatas szinvonala

= egyetem fOiskola — tudomanyos élet ( tudomanyos hattér — mithelyek)

(pl ennek is koszonhetden rendezett egy évtizede tobb szdz f6s Vadgazdalkodasi és
elétte Vadbioldgiai Kongresszust , emellett a Kastély is rendszeresen rendez orvosi,
gydgyszerész kongresszusokat, az ATK — volt KATKI- pedig hamarosan allatorvosi
kongresszust)
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6. Aktiv turizmus (kidolgozas alatt )
Periodus: kozép tava

= golfpalyafejlesztés

= Jovasturizmus fejlesztés

= kerékparos turizmus fejlesztés
= természetjaras

= repiilésportfejlesztés

7. Hfjasagi turizmus ( kidolgozas alatt )

Periodus: kozép tava

6.5.2 Szervezetfejlesztés

A Turisztikai Desztinacid6 Menedzsment Szervezet létrehozasa

Godolle varosa 2008. szeptemberében regisztraciot nyuajtott be Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség Regionalis Operativ Programokat Iranyit6 Hatdsiga altal kiirt palyazathoz a
helyi Turisztikai Desztinaciés Menedzsment kialakitasahoz kiirt palyazatra. A regisztracio
— varhat6éan november eleji — elbirdlasat kovetden lehet a tényleges palyazatot benyujtani.

A fejlesztési projekt szakmai céljat és tartalmat a varosvezetés az alabbiakban jelolte meg.

A projekt szakmai célja megteremteni a szervezeti kereteket ahhoz a turizmus-fejlesztd
munkahoz, melynek révén az értékeihez képest alulpozicionalt Godolldi kistérség szerepe a
turisztikai piacon megerdsddik: 1j, nemzetkdzi versenyképességet jelentd turisztikai
termékek jonnek létre, melyek kihatdssal lehetnek a magyar turizmus egészére. Torténelmi
multja révén a teriilet olyan egyedi adottsdgokkal rendelkezik, amelyek turizmusba Iéptetése
egyszerre jelenti a meglévd nemzetkdzi kereslet kielégitését és az orszdg-imazs 1j
elemekkel torténd bovitését: magyar szecesszid- Godolloi Miivésztelep, a Maria-kultuszra
¢éptild vallasi turizmus- Mariabesnyd, az Erzsébet kirdlynéra épiild Sisi-kultusz - G6doll6 és
kornyéken, €16 néphagyomanyok a térség falvaiban stb. Az aktiv turizmus: lovaglas,
horgaszat, természetjaras is kivalo adottsagokkal bir a térségben, a szervezdk, fenntartok
Osszefogasat gerjesztd profi turisztikai szakmai vezetés hidnydban azonban nem valtak
turisztikai termékké. Az abszolit nemzetkdzi vonzerdt jelentd Godolléi Grassalkovich
(Kiralyi) kastély és a komplex turisztikai programot nyujtdé Lazar Lovaspark meglévd
programjai mellé - a TDM kinalta keretek kozott- 10j, tematikus programcsomagok
keriilhetnek, megsziintetve a mara jellemz6é helyzetet: a turisztikai szolgéltatok maguk
viszik piacra termékeiket, hidnyoznak a turisztikai termékek. A turista-igényekre
koncentralo termékfejlesztés, 0j, élmény-kdzponti programok kialakitasa révén a G6dolldi
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kistérség a Dunakanyar- ¢s a Rackevei-Soroksari Duna-ag mellett harmadikként léphet be a
fOvaros turisztikai kinalatat bovité Kozép-Magyarorszagi desztindciok soraba, novelve
annak turista-megtartd képességét, az atlagos tartozkodasi idé hosszabbitdsa és az 1 fore
juto bevétel emelkedése mellett.

A TDM szervezet- a palyadzatban meghatarozott feltételeknek megfelelden — legaldbb
harom fbdl all: vezetdje az eldirt, magas foku szakmai képzettséggel rendelkez6 TDM
menedzser, akinek irdnyitasaval miikodik a 2 f6s Tourinform iroda.

Kistérségi egyiittmiikodeés

G06dollo a turisztikai piacon Uj szerepre torekszik. A Varos és vonzaskorzete akkor szerezhet
az eddiginél nagysagrenddel nagyobb szerepet a turizmus piacan, akkor valhat nagyobb
eséllyel sikeres desztinaciova, ha a szerepvaltashoz sziikséges vonzerd és kinalatfejlesztést,
tovabba a fogaddképesség fejlesztését a kornyezetében 1€vo kistérséggel egyiittmiikodve, a
kistérség telepiilésgazdaival , vallalkozodival , civilszervezeteivel kozds gondolkodassal ,
Osszefogasban valositja meg.

Az el6z6 pontban jellemzett desztindci® menedzsmenttel kapcsolatos szervezet kialakitas
nem teszi nélkiilozhetévé azt, hogy Go6dolld a Godolle Kornyéki Tobbeéll Kistérségi
Tarsulashoz tartozo telepiilésekkel kozosen kiillon (a TDM —en kiviil) is kialakitson
egyluttmiikodéseket. A Varos természetes hatdrai, ebbdl kdvetkezden természeti adottsagai
( g6dollsi - isaszegi tavak stb.) , az épitett 6rokség ( Godolls-Valko Csorsz Arka stb.) olyan
diszkontinuitdsban képezik a leendd sikerdesztinacid foldrajzi és turisztikai kindlati
helyszinén , hogy a Véros hataraindl meghtzni a turisztikai kindlat és annak piacra viteli
munkajanak hatarat — stilyos hiba lenne.

A fejlesztési forrasok megszerzése (kerékparutak stb.) soran is a forrasjuttatdé unids stb.
palyazatok elényben részesitik az egyiittmiitkddésen alapuld fejlesztési igényeket.

Godollé ,mint turisztikai sikerdesztindcid természetes partnere a magat szintén 0j feljovo
kisrégioként identifikald , maganak turisztikai arculatot formalé , kulturdlis, 0ko-, stb
desztinacioként pozicionald G6dollé Kornyéki Kistérség , mely ,,sokszinli mozaik Budapest
kapujéban.”

Szamos élménylanc alakithatd ki (az ehhez sziikséges kinalatfejlesztéssel és termékek
létrehozasaval, kozos marketinggel) a kastély-vonalon Pécellel stb. a természeti adottsdgok
és aktiv turizmus vonalan Isaszeggel, Szadaval, és a G06dolléi Dombsag olén fekvd
kistelepiilésekkel Valkoval és Vacszentlaszloval, a népmiivészet vonaldn a Budapesttel
szomszédos agglomeracios telepiilésekkel stb.
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Egyiittmikodés a szomszédos Kistérségekkel, a Fdovarossal és hataron tuli
partnerekkel

A fejezet desztinacios menedzsment szervezettel foglalkozd részében mar foglalkoztunk a
sikeres  turizmus menedzsmentnek az Onkormanyzat- vallalkozok- civilek Osszefogasi
dimenzidjaval , mint a hatékony turizmus menedzsment — szervezési-szervezeti feltételével.

Az el6z6 részben a Vérossal szomszédos telepiilésekkel egylitt torténd kinalatfejlesztd és
marketing egylittmiikodésének hasznarol és sziikségességét allapitottuk meg , e helyiitt is
hangsulyozva , hogy ennek az egyiittmiikodésnek az élére a kistérség legbefolydsosabb
varosanak Godollonek kell allnia.

A turisztikai keresletet felkelteni és kiszolgalni képes sikeres desztindcidfejlesztés igazi
sikere azonban még tovabbi egyiittmiikodéseket is igényel. Minél tdvolabb haladunk a kiildd
piacok korében , minél tdvolabbrol érkezik a turista , annal inkabb sziikséges , hogy érdekes
, komplex kindlat keriiljon horizontjdba. Egy kevés elemii kinalatnak nehezebb vonzast
kifejtenie , és a turisztikai piacon fordulatra késziilo varosnak nem szabad kirekesztenie a —
bizonyos tekintetben konkurrens- térségi kinalatot sem. Eppen ellenkezéleg : Godolls elényt
remélhet a csalddos turista fogyasztasi dilemmajanak megvivéasakor, akkor , amikor babati
stb. szabadid6s programjainak és godolloi ebéd kiajanlasakor a versegyhazi Medvefarm
meglatogatasat is behozhatja a csaladi ,.élménylanc”-ba. Eppigy a tematikus barokk
/Grassalkovich emlékek irant érdekl6ddk is nagyobb vonzast kapnak Toédalmas, Aszod stb.
kastélyanak képbe hozasaval.

A szomszédos kistérségekkel kialakitand6 egytittmiikodések a forrasszerzéstdl a turisztikai
marketingig sok teriiletre kiterjedhetnek.

Az egylittmiikodésre ajanlott partnerek koziil az egyik legfontosabb :Budapest. A févaros
marketingjére valo rdkapcsolédds tovabba a régids és orszagos marketingszervezetek
kampényaiba , kiadvanyaiba valé bekapcsolodds ( RMI, MT ZRT) a godolléi kinalat
nemzetkdzi €s orszagos piaci lizeneteinek kihagyhatatlan lehetdsége.

A hatdron atnyald kapcsolatok — kiilonds tekintettel GO6dolld intenziv testvérvarosi
kapcsolataira — sok tartalékot rejtenek , melyek turisztikai dimenzidja eddig nem kertilt
kihasznalasra. A testvérvarosi kapcsolatok tovabbi lehetdségei ( a kapcsolatba bevitt
Godollo turisztikai desztinacids arculatanak felhasznalasa) tovabbi perspektivat nyujtanak.

6.5.3. Fogadoképesség fejlesztése (kidolgozas alatt)
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6.5.4. Turisztikai termék piacra vitele (Marketing)

A marketingstratégiat a Varos szempontjabol figyelembe veendd turisztikai trendekre, a
SWOT-elemzés eredményeire, illetve a kialakitott jovOképre alapozzuk.

Mivel a tanulmany helyzetelemz6 részében foglalkoztunk mar azzal, hogy jelenleg mi
jellemezi a Varos és a kdrnyezetét jelentd kistérség marketingtevékenységét, ezért itt most
csak a helyzetfeltdr6 részben foglalt megallapitdsok koziil a marketing stratégia
szempontjabol a leglényegesebbeket emeljiik ki mint a marketing stratégia kiinduldsi
pontjait:

* Hianyz6 marketing kutatasok: vendégkdrre, imdzsra, konkurenciara
vonatkozoan

= Térségmarketing sziikossége, és emiatt, illetve korabbrol eredeztetve a
kistérség formai és tartalmi - arculatanak kialakulatlansaga, imazsanak
hidnyossagai

= A térség turisztikai kindlatdban a Kastély meghataroz6 szerepe

= Diverzifikalt, azaz véltozatos, kiilonboz0 piaci szegmensek szdmara
vonzerdt jelentd turisztikai adottsagok és kindlati elemek a kistérségben
¢és a Véarosban

= A turisztikai adottsagok termékké alakitasanak alacsony szintje

* Erds eseménymarketing

= Gyenge turisztikai szegmentéacios és termékdisztribicios tevékenység

= (Gyenge tajékoztatasi-informacios tevékenység (tablarendszer

hidnyossagai)

A kistérségi ill. varosi Osszefogasban rejlé elonyok

felismerésének, szandékanak hidnya.

Ezek tehat a helyzetfeltards soran ismertté valt legfontosabb, varos - és térségspecifikus

crer

amelynek bemutatasakor a kdvetkezd pontokat targyaljuk

Stratégiai marketing célok

» Gazdasagi-jovedelmezdségi  Magyarorszdg  kulturdlisturizmusanak
egyik kiemelkedd célpontjava valni Az egészségturisztikai és
golfturisztikai piacon, valamint a konferencia turizmus piacan olyan
forgalmat elérni, amely 2018-ra a Véros addbevételeinek 10%-t adja.
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Alapcélok
A marketing stratégia az alabbi gazdasagi célkitlizések megvalositasat szolgalja:

= A kereskedelmi szallashelyeken a vendégéjszakak szamanak évi
100%-o0s emelése

= A latogatéforgalom évi 50%-o0s novelése

= Az egy fore juté vendégkoltés évi 100%-os emelése

= Az atlagos tartozkodasi id6 4 éjszakéara emelése 2012-ig.

Termékfejlesztési politika

A termékfejlesztési politikat "Stratégiai programok " cimili fejezetben mutattuk be
részletesen - messzemenden figyelembe véve a marketing-, azaz a késébbi piacra vitel
szempontjat. Amennyiben az ott javasoltak megvalositasra keriilnek, a Varosturizmusa
jelentds mindségi és mennyiségi valtozason megy keresztiil:

= jelentésen boviil a megcélzandd vendégesoportok kore

= er6sddik a Varos vonzereje, novekszik vonzaskorzete

= boviild kapacitasai és szolgaltatasai piacbdviilést eredményeznek

= figyelembe kell venni az egyes vendégkorok eltérd igényeire, azok
Osszeegyeztetésére, illetve a szolgaltatasok kelld elkiilonitésére, amely a
vendégiranyitasi rendszer professzionalis megtervezését és megszervezését
igényli

= alapkovetelmény a tarsadalmi ,gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag.

Szegmentacio-célcsoportok meghatarozasa

Terméktipusok és célcsoportok

A kiilonbozd turisztikai termékek irant foldrajzilag mas és mas teriiletrdl , életkor ,nem ,
csaladda szervezddés , foglalkozas, jovedelem iskoldzottsag ,vallas ,életstilus szerint

mas €és mas réteg mutat érdeklédést , a valésagban e szegmensek dsszekapcsolodnak.
(Tobbvaltozos szegmentacio all fenn).

Ezek értékelése alapjan kertiil eldontésre ,mely szegmensekbe 1épiink be a termékekkel
mely célpiacokat érdemes kivéalasztani, majd a termékpozicionalast megejteni.
Turisztikai termék-elemenkénti bontasban a marketing kommunikécios stratégia részletes
bemutatésa:
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A Célcsoportok meghatarozasa:

Kulturalis | Kulturilis | Konferencia Egészség- Ifjasagi- Aktivturizmus
turizmus oktatasi
turizmus csak és iizleti turizmus
kirandulé
Kilfoldi Budapesten | Cég tréning Budapestrol Kulturalis, | Budapest kozeli
kozépréteg o o nemcsak agrar golflehetdséget
me_gs%allo tarto Va.llalatok, gellértfiir- kereso felso tizezer,
turistak szakmai " értékek
deve dik dés” 1-2 o
rendezvénygazda szolgaltatast,de pe}llut?tasat
hosszabb %genylho
gyogyitd karat iskolai
igénylék csoportok
Kilfoldi Buda-pesti | Kiallitasok A turazast
magasabb rendez061,ven- ,kirdlyi”latnivalokkal
jovedel- lakosok dégei Osszekotni kivand
mil fiatalok
Kiilfoldi Fehérgalléro-sok
senior
Belfoldi
région
kiviili

Marketing kommunikacios stratégia - turisztikai termék-elemenkénti bontasban

Termékenkénti kommunikacios cél , marketing {izenet (informacid, imazs)

Jelen fejezetben a marketing kommunikécios stratégidt mutatjuk be oly mddon, hogy
részletes javaslatot adunk turisztikai termék-elemenként azok piaci pozicionalasara, a
hozzajuk kothetd célcsoportokra, a kommunikacidé céljaira, a marketing lizenetre (imazs,
informacid) és a marketing kommunikéciés mix (reklam, koézonségkapcsolatok /PR/,
vasarlds 6sztonzés (sales promotion) Osszeallitasdra. A marketing kommunikécios stratégia
végil kitér a Varos egészéhez kapcsolodoan is a fenti tevékenységek szerint részletezett
feladatok bemutatasara.
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A kozép-tavii marketing stratégia  részben mar meglévd turisztikai termék-elemei,
amelyekre a marketing kommunikécids stratégiat készitjiik a turisztikai koncepcid alapjan
a kovetkezok:

6.5.5. +1 Régota megoldasra varo iigyek

A régota megoldasra vard iigyek, vagy ahogy az elemzésben cimeztiik, a betokosodott
tigyek mindig érzékeny teriiletnek szamitanak, mert hatteriikben személyes vagy politikai
érdekeltségek, sérelmek, kozvetett ¢és attételes dolgok huzddhatnak meg. Kibogozéasuk
sokszor szinte reménytelennek tiinik. Egyik-masik {igy annyira szovevényes €s bonyolult,
hogy mai formajaban nehezen latszik ra megoldas. A bonyolult esetek hatterében idénként
mas, mélyebb 0sszefliggések vagy konfliktusok rejlenek.

Mindezzel egyiitt a varos dontéshozdinak azt javasoljuk, készittessenek egy listat a régota
megoldasra vard tigyekrdl, készitsenek egy rangsorolast és kotelezzék el magukat, hogy
minden megoldasra var6 ligyben egyedi kezelést alkalmazva, 1épésrél 1épésre, adott
hataridén beliil megoldast keresnek.
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III. RESZ

MELLEKLETEK
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1. melléklet. 4 varos turisztikai vendégéjszaka trendjeinek alakulasa
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2. Melléklet: Neéhany programjavaslat a Godollore hivott turistak részére

(Csillag Péter 6sszeallitasaban- kidolgozéasaban)

IDOUTAZASOK GODOLLON

Onalléan kiajanlhaté programok:

KIRALYI KASTELY

MARIABESNYO KEGYTEMPLOM

LAZAR LOVASPARK

ARPAD VERE LOVAS- ES KASZKADORISKOLA

GODOLLOI VAROSI MUZEUM

BABATI LOVASISKOLA

Idoutazasok:

XVIIL.SZAZAD

Grassalkovich Grof Godolldje - egész nap

Budapestrél kiutazoban Ferenciek tere, Astoria érintésével megemlitve a

Grassalkovich vonatkozasokat

Godollo Grassalkovich kastély, a kastélymizeumban megismerjiik a kastély
épitésének torténetét, s azt, hogy mit is jelent a ,,Grassalkovich stilus”.Barokk
szinhdz-barokk hangulat, vetitett 0Osszedllitds a Grassalkovichokrol,

kastélytorténetek.

Mariabesnyo A kegytemplom sziiletése és a csodak, a magyar Loreto, a
Grassalkovich kripta, hogyan ¢éltek a kapucinusok - a kolostor felfedezése,

majd miseborkostold a 250 éves kolostori pincében
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Ebéd - Grassalkovich hazi ebédje a kedvenc szakacsnd konyhajabol - a Mater

Salvatoris Lelkigyakorlatos hazban

Ebéd utani séta a Godolldi Arborétumban, majd rovid buszos barangolds az

isaszegi halastavak kozott

Alkonyati tlizvarazslat és honfoglalas kori kaszkaddr-bemutato téaltosdob

kisérettel az Arpad vére Lovasiskolaban, Szaritopusztin

Vacsora - kemencében és szabad tlizon késziilt ¢si magyar finomsagokkal

jurtdban, vagy a kertben.

Vialtozatok

Vendégségben Grassalkovich gréfnal, Maria Teréziaval

Mariabesnyd kegytemplom - A templom ilizenete - Grassalkovich Antal, az
alapitd lelki hagyatéka, aki itt van eltemetve a kriptaban, az egyik legszebb
barokk miivészeti emlékként szdmon tartott sirban, Mayerhoffer Janos

remekmiivében.

Utazas a Kirdlytelepen at a Grassalkovich préshaz érintésével

Godollo Grassalkovich kastély, szinhdzprogram, séta a parkban,
majd

ebéd a kastély barokk termében korabeli specialitasokbol, korabeli etikett
szerint talalva Mdria Terézia 1751-es latogatasat felidézve. Jo id6 esetén a

kavé és a desszert a park gyonyorti 6sfai alatt keriil felszolgélasra. A

Grassalkovich kor hangulatat idéz6 muzsika teszi teljessé az élményt.

Grassalkovichok és Lazdarok
Mariabesnyd kegytemplom - szellemi lelki indité a nap kezdetén
Lazar Lovaspark a festéi Domonyvélgyben, a fogathajté vilagbajnok
Testvérpar altal megteremtett kdrnyezetben lathaté lovasbemutatd majd
ciganyzenével kisért magyaros ebéd a hangulatos csardéban
Kiralyi Kastély Godollé - A kastély latogatashoz egy hangulatos kavézas

kapcsolodik finom siiteménnyel, jo id6 esetén a kastély udvaran.
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XIX.SZAZAD
A Kiralyi kastély kora - egész napos, szallaslehetdséggel

Godollén a Kiralyi kastélyban felidézziik Ferenc Jozsef korat és kiillonds
figyelemmel keltjik életre a kastély leghiresebb lakojat a szeretett Sisit.
Megismerjiik azt a kornyezetet, ahol tobb napot toltott el, mint a bécsi
Hofburgban. A magyarok kiilonleges rajongassal vették koriil, s 6 nagyon
megszerette ezt a lovagias nemzetet és a koronazasi ajandékot, a Godolloi
kastélyt, ahol oldott szeretetben ¢€lt a kiralyi csalad, mentesen az udvari etikett
merevségeitol.

Séta a kastélyparkban, rovid torténelemora a Kirdlypavilonban. A boldog
békeid6k Godolldje, séta az Erzsébet parkon at, fohajtas Sisi szobranal.
Kedvcsinalo koktél a parkban, majd ebéd a Kiskastély étteremben.

Vélogatas a G6dolléi Kirdlyi Szakacskonyv inyencségeibdl.

A kévét az emeleti szalonban fogyasztjuk el, ahol asztaltarsasagunk vendége
egy kotetlen beszélgetésre az egykori szecesszidos miivésztelep lakdinak egy-
egy leszarmazottja, aki fényképekkel illusztralva idézi fol a 100 évvel
ezelotti kiilonleges ¢élet hétkdznapjait és linnepeit, és (vagy) egy helyi
kortarsmiivész, akinek munkaibol kamara-kiallitast lathatunk az emeleti

teremben
Ebéd utan a legendas Godolléi Miivésztelep hangulatanak felidézése a
Korostdi Kriesch Aladar utcaban és a Vdrosi Muizeumban.
Mariabesny6n Orgonakoncert a kegytemplomban.
Mi koze egymashoz Fiedler Janos kdmiivesnek és Ferenc Jozsef
csaszarnak,
avagy a legkisebb magyarorszagi kegyszobor megtalalasanak csodalatos
torténete.
Gyogyito szentkut és misebor - ¢életre sz616 gondolatok a kvadrumban.

E gondolatokat kézen fogva, csondes elmélkedd séta a kolostorkertben.
Talalkozas a Sisi gloriette-nél, annak idején 0 is igy sétalt ezen a

domboldalon.
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Szaritopuszta Sisi a lovas, aki férfiakat meghazudtold iigyességgel bant a
loval, huszarhagyoméanyok és Osi magyar virtus - lovasbemutatd, majd

hangulatos vacsora, j6 id0 esetén a kerti faasztalok mellett.

Szallas a szézadfordulot idézé régi-0j godolléi Erzsébet Kirdlyné
Széallodaban.

Valtozatok
Torténelmi idok, torténelmi nevek
A Kiralyi kastélyt a Karolyi kastély felé vezetd orszaguton kozelitjik meg. A
rendelkezésre allo 1d6tdl fliggden megnézhetjiik

Foton Ybl Miklos tinnepélyes miiemléktemplomat,

kiilonleges kérésre a klasszicista stilusi kastélyba visszakoltozott grof

Karolyi Laszlo és felesége, Erzsébet grofno latjak vendégiil vendégeinket.

Godollé Kiralyi Kastély. Mizeumi séta a kastélyban, miért szerette G6dollot
a vadaszatot kedveld Ferenc Jozsef és a szenvedélyes lovas Sisi Emlékek a

kiralyi par hajdani életének hétkdznapjair6l és tinnepeirdl.
Utazas a kiralyi vadaszteriilet érintésével.
Piknik-ebéd az arborétumban

Mariabesnyd kegytemplom. Sisi hosszi sétdinak, Ferenc Jozsef csaszar
héalaad6 imdinak ma is lathatd emlékét 6rzi e szent hely, ahol a kriptdban 6rok
békében nyugszanak I.-I1.-11l. Grassalkovich Antal, és feleségeik Klobusitzky

Terézia grofnd, Esterhazy Annamaria és Esterhdzy Leopoldina hercegnok

Domonyvoélgy Nyaron lehetdség fiirdésre, vagy sétara az erddk dlelésében

fekvé domonyvolgyi toban.

Lazar Lovaspark. A fogathajté vilagbajnok Ldzar Vilmos Orzi a tobb
generéacios csaladi hagyomanyt, a Vilmos nevet. Ose, Ldzdr Vilmos Aradon

szenvedett vértanuhalalt 1849 oktdber 6.-an. A torténelem kiilonds fordulata,
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XX. SZAZAD

hogy Ferenc Jozsef az 1849-ben a magyar szabadsadgharcot legy6z0, de a
magyar trontdl megfosztott csiszar uralkodasanak kezdetét jelzi az aradi
itélet. 1867-ben az osztrdk - magyar kiegyezés utan azt a kastélyt kapja
ajandékba a magyar nemzettél, mint frissen korondzott magyar kiraly,
amelynek kozelében allt egy masik aradi vértant, Torok Igndc go6dolléi

sziil6haza.

Bucsuzasként latvanyos lovasbemutatd.

Godollo haboruban és békében - torténelemtira

Godollé Kastélytorténelem, a boldoggéd avatott IV. Kéroly utolsé kiralyi
napjai,

Stromfeld Aurél fOhadiszallasa 1919-ben, Horthy kedvelt kormanyzoéi
kastélya,

nagy vadaszatok, kiralyi vendégek. A Voros Hadsereg pusztitd évtizedei,
elhanyagolt, szomort dregotthon agyai a gréfi és kirdlyi diszterem csillarai
alatt. Az 0jjaépités - uralkodoi segitséggel. A jovO, almok és valosag.

Kiilonleges XX.- tura a kastélyban és a kastélykapolnaban.

Csillogas ¢s romok: mir6l mesélnek a falak a fold felett és a fold alatt.

Szaritépuszta Arpad vére lovas- és kaszkaddriskola. Oshonos magyar allatok,
Osi  szokasok, lovas-nomad virtus. Honfoglalds-kori lovasijjasz ¢és

kaszkaddrbemutato.

Ebéd elddeink receptjeibdl jurtdban, vagy kerti padokon fogyasztva.

Godolloi Egyetem - a tudas Orzéje és tovabbaddja, a remény otthona. A

Premontrei rendhdz, az 1933-as Cserkész Vilagtalalkozé kozpontja, a
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masodik vildghdbort utan a Vords Hadsereg hadifogoly-tdbora ahonnan a
Gulag ra indultak sokan. Az auldban Amerigo Tot hatalmas miive A Mag

Apoteozisa

Gépfejlodéstorténeti muzeum, Fadrusz-kereszt és premontrei temetd, kilato a

g6dolloi dombtetdn, keressiik a vizvalasztot!

Mariabesnyé Templom - torténelem. A kegytemplomhoz a székelykapun 4t
vezet az Gt, a koszontd oldalan az all: ,Isten hozott, MARIABESNYO
kegyhely” a tavozot kisérd aldas: ,, Béke veletek 1943 Mi a titka e helynek,
keressiik a valaszt: hogyan lesz valosaggd e két koszontés ma is! Miként
tortént, hogy Besnyd a béke és az épités szentélye volt a pusztité haboru alatt,
¢s a reformatus kormanyzd katolikus felesége, Horthy Miklosné volt a
templom jotevdje. Marton Lajos ilizenete: hogyan latja a magyar torténelmet
¢s udvtorténetet egy székely festd 1942-43-ban. Nehéz évtizedek, a
bucsujarok éltetdé hiisége, a kapucinus Ujjasziiletés. Mariabesnyd az ,.¢let

szentélye”

Megkeressiik a Trianoni Keresztet, mely annyira eldugott helyen van, hogy
érintetleniil vészelte at a XX. szdzad viharait. Séta a Mdriabesnydi temetobe,
1933 Godollé Cserkész Jamboree, a vilagtaladlkozon 27000-en vettek részt a
vilag minden tajar6l, a cserkészet megalapitojanak, Sir Baden Powell-nek
vezetésével. Multidézé tisztelgés a tabor vezetdje Grof Teleki Pal
foldrajztudés és miniszterelnok sirjanal. O olyan politikus volt, aki a

vészterhes idében inkabb a halalt valasztotta, mint a tisztességtelenséget.

Este tabortiizes vacsora szalonnasiitéssel a Lelkigyakorlatos Haz kertjében,

tarogatdszo és kozos éneklés.

Szallas reggelivel a Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Hazban
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3. melléklet A legtobb iidiilovel rendelkezo 12 Kistérség adatai

Rang Atlagos alapteriilet (m?)
o sor | Udild- | ggsz- - 2

Kistérség . 0852 komfor- | félkomfor- kom ?g):e?

szam | komfor- fort idiiléegy-
tos tos Y .
tos nélkiili | ség

Gardonyi 6 10 75 51 37 46 33
081

Budadrsi 8 7907 |70 46 39 34 24

Go6dolldi 11 5780 |61 43 37 34 25

Pilisvorés- | 10 7177 | 64 42 37 32 24

vari

Rackevei 4 12 64 45 36 34 28
331

Szentendrei | 5 12 67 45 37 38 29
075

Viaci 12 5586 |63 46 35 34 26

Fonyddi 1 16 86 53 49 47 41
588

Sidfoki 2 14 93 57 44 52 41
759

Balatonal- |3 14 83 55 39 40 35

madi 502

Balaton- 7 9574 |102 52 48 47 36

fiiredi

Tapolcai 9 7516 | 100 62 50 53 37

Forras:KSH Népszamlalas 2001. 15. kotet. Az idiilok adatai. sajat 6sszeallitas

110



4. melléklet —Hattéranyag a golfpalya- fejlesztéshez

A Golfturizmus létrehozasarol

A Nemzeti Turizmus Stratégia batoritja — a lakossdg életmindségének javitasa és
versenyképes turisztikai termékek fejlesztése kdrében — az aktivturizmus fejlesztését.

A Kozponti Régioé aktudlis Turisztikai Koncepcidja egyenesen nevesitve az ajanlott
turisztikai termékfejlesztések korébe sorolja Régionkban a golfturizmust.

A nemzetkdzi szabadidégazdasag egyik — a trendek szerint feljovo- gazdasagilag
sikerbefektetésnek elismert terméke a golf. A WGF(Vilag Golf Alapitvany) tavalyi
elemzése szerint ,mely 2005 re vonatkozoan elemezte a golf gazdasagi hatasat az USA ba,
kozvetlen gazdasagi hatasként ebben az évben 76 milliard dollart termelt , szemben a 2000
évi 62 millidrd dollarral. Kozvetett — ,,multiplikator’-hatasait figyelembe véve a 2005 —06s év
195 milliard dollart hozott.

A WTTC / World Travel and Tourism Council/ elérejelzése szerint 2020 ra minden
harmadik Européba latogato kiilfoldi a kozepés kelet-eurdpai orszagokat valasztja majd . A
KPMG Golf Benchmark vezeté tandcsaddja szerint a golfturistakra kiilondsen igaz , hogy
szeretnek 0j helyszineket, 0j palyakat felfedezni, szivesen kapcsoljak 6ssze a helyi kultara
¢s hagyomanyok megismerését a golffal.

Csehorszagban az elmult fél évtizedben a palyak szama 39-r6l 71 re nétt , hazankban 6-r6l
8 ra , a tervezés ,kivitelezés alatt allo tovabbi palyak lassan késziilnek/ a Zala Spring pl.
régészeti leletek miatt akadt meg/Hazank a kozép-kelet-eurdpai régid golf palyakinalatanak
csak 6%-at adja.E sport népszerlisége , behatolasa, fizetéképes kereslete és a megvalosult
kinalat kontrasztja oridsi felfutast

valoszinlisit. A kistérségnek - remek taji adottsdgai , a kozeli kereslet / Budapest és kozeli
Ipari Park és multinacionalis vallalatok kozelsége/ folytan konnyen részt hasithat magénak e
piacon.

A KPMG EMA térség/ Europa - Kozel-Kelet-Afrika / golfiparat elemzd tanulmanyaban
(2007) egészen kiemelkedd felfutast prognosztizdl Kelet-Eurdpanak, kiilondsen
Magyarorszagnak.

A Kelet-Europai térség az EMA térség golfpalyainak kevesebb, mint 5%-at adja, a palyak
kb. fele 18 lyuku, 16%-a 27 lyuku, 32 %-a 9 lyuk.

Tobb ,mint 90 % magén-, a tobbi Onkorményzati stb. tulajdonban van. 93%-ukat a
tulajdonos , 7%-t kiils6 menedzsment iizemelteti, 89%-a nyereségorientalt vallalkozés.. A
palyak 46%-a jo mindségli, 33%-a magas szinvonall, 16%-a kozepes, 5 %-a alacsony
szinvonalu.
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Diagramok

A golfszolgaltatas iranti kereslet jellemzéseként a palyankénti atlagos tagsag 2007-ben
Kelet-Europaban 374 volt , ami sokkal alacsonyabb ,mint az eurdpai atlag, azonban 1 év
alatt nétt 284 rél erre a szamra. Csehorszagban ez a szam 652.

700
600
500 Ocseh.o
400 B Magyar.o.
300 OBaltio.-k
200 OLengyel.o.
100 B Atlag
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A 27 lyuku palyédk atlagos tagsaga 528, a 18 és 9 lyukuaké 300 és 350 tag kozott van. E
szabadtéri sport éves jatékra alkalmas napjainak szdma 2006 - ban 249 nap volt az évi 365
napbol. Foldrajzilag észak fel¢ haladva a napok szama csokken. Az Osszes jatszott
jaték/’round”/ szama Kelet-Eurdpaban 9677 volt , hazdnké 15.879. . Ez is mutatja ,hogy a
viszonylag kevés palya kozepette a palyak kihasznaltsdga nalunk a legmagasabb .A palyak
hasznalata orszagonként eltérden de 4ltaldban 40-60 % aranyban a tagok és az eseti
jatékosok /’green fee”/ kozott oszlik el, hazankban kb. fele - fele aranyban.

Az egy tagra esO jatékalkalmak /jatszott jatékok/ szdma a részvételi aktivitdst ,vagy
jatéksiiriséget mutatja.

Kelet-europaban ez 16 hazankban 20.

A szolgaltatast igénybevevok altal fizetendd dijak palyanként eltérden indulddijbol és éves
tagdijbol allnak . Hazankban a palydk fele kovetel meg indulddijat is ,melynek Osszege a
régidban kiugréan a legmagasabb , a tobbi orszag indulddijdnak tobbszorose. /lasd
diagramm/
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Az eseti jaték ( vagy palyadij azaz jatékjogu belépd) Osszege hazankban kiemelkedden a
legmagasabb 43/59 Euro hétkdzben ill. hétvégén. Mind a Kelet-Eurdpai , mind az Eszak-
Euro6pai 37 Euro koriill mozog.(Csehorszag 25/33)

Az éves atlagos arbevétel 403000 Euro palyanként , ami a kordbbi magasabb értékhez
képest nagyszamu 9 lyukt palya belépése miatt alakult igy.

A 27 lyuku palyak 1 millié euro koriili bevételének a 9 lyukuak 1/3-at , a 18 lyuktak ¥ -t
hozzdk. Magyarorszdg ¢és Csehorszag a legsikeresebb a palyankénti bevétel mutato
tekintetében. Ahogy a szallodaiparban a REV.PAR ( revenue per available room) ad igen
mély gazdasagi —jovedelmezdségi mutatot , ugy a goltbefektetok eldszeretettel alkalmazzak
a RevPUR mutatét , ami a az egy jatékkor soran szerzett Osszes bevétel (palyadij,
vendéglatés, sportszer-ajandékbolt) mutatdjat adja Ez Kelet-europaban 2007-ben 18 lyuku
palyanal 45 Euro , 9 lyukunal 27 euro volt.

Bevételszerkezet : Kb 1/3-1/3-1/3 ardnyban tagdijbevételek, eseti belépdbevételek és egyéb
( szponzoralas, vendéglatorészleg, ajandék)

Az lizemeltetési koltségek 30-35%-at a bérek és kozterheik, 25-30%-a karbantartés

koltségeire forditjak. Egy 18 lyukt pélya atlag alkalmazotti 1étszama Kelet-Europaban 32
f6 ebbol 27 féallasu €s 5 részmunkaidds./kb 1/3 a palyakarbantartdsnal dolgozik/szemben
az Eszak-eurdpai 5/6 fével. A Bruttd nyereség az sszarbevétel kb. 10-15%-a.A koltségek
igen konzisztensen nének a palyak 9-18-27 lyuku valtozataival aranyosan.

A 9 lyuku palyéak nyereségessége 20-30 %.

Az lzemeltetok 2/3 a vagy a vendéglatast , vagy a sportszer-ajandékboltot , vagy a
golfoktatast kiilsd cégre bizta ,egynegyediik mindhidrom tevékenység esetén az
outsourcinggal élt.

A KPMG piackutatédsa szerint a golfpélya tulajdonosok 60%-a a kdvetkezd évben bdvitésre
, fejlesztésre, rekonstrukciora palyanként kozel 1 millio Eur6 befektetést szannak.

A jovo iizleti kilatasait illetben Magyarorszagon a legmagasabb ardnyban 75%-ban
remeknek itélték meg az iizleti kilatasokat

Osszefoglalva : 2007 ben Kelet-Europaban az eléz8 évhez képest 15%-al tobb tagként
belépett golfozo volt,A régidban 135 golfpalya és 45000 nyilvantartott jatékos van.

A lakossag golfsportban valo részvétele az eurdpai atlaghoz képest alacsony , a novekedés
gyors. A befektetési intenzitds magas , jellemzd a komplex golf és lakoingatlan befektetés,
sokszor szallast és wellnesst kapcsolva a 1étesitményekhez.

Jatékosok, palyak novekedése Kelet-Europaban 2003-2007
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Egy érdekes és a megtériilési remények szemszdgébdl 1ényeges
lakossag szdmanak vizsgalata :hazdnk 1,6 milli6 fé/palya mutatoval a
kirivéan golf-palya hidnyos orszagok kozott van.

golfpalyara eso

2003 2004 2005 2006 2007

O Palyak
W Jitékos/ezer

megkozelités, az egy

Ilyen el6zmények utan és piaci helyzetben , tekintettel a G6do6116 —Szada kornyéki

multinaciondlis és hazai iparvallalatok vezetd és kdzépvezetd dolgozdinak , a févarosi
lakossag, a fovarosban tevékenykedd multinaciondlis gazdasagi, kiiliigyi stb. alkalmazotti ,

vezetdi rétegre konkrét és komoly kereslettel szdmolhat a kistérség.

Budapestrdl konnyen elérhetd kozeli j6 mindségili, legalabb 18 lyukd palya még mindég
nem talalhatd, a gddi palya népszerlisége az értd golfozok kdzott alacsony,

a tatai, kisoroszi stb palyak messze vannak, a bicskei beruhdzasa az elején tart.
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5. Melléklet: A Godollo — Isaszeg kozotti horgasztavak

Godollo varos teriiletéhez két torendszer is kapcsolodik. Az egyik a Babat volgyben levd az
Egyetem kezelésében, a masik pedig az Isaszegi ut mellett a Rakos patak mentén fekvd 11
t6, melybdl 7 Godollohoz, 4 pedig Isaszeg kozigazgatasi teriiletéhez tartozik.

Az Isaszegi Ut mentén helyezkednek el G6dolld fontos ipari {izemei a vasttvonalon tal
¢szak-kelet felé, ugyanakkor a vasutvonal, a kozat és a Rékos patak kozott az1970-es
években létrejott torendszer talalhato. (E torendszer elddjét elmondasok szerint egy téli
hdoolvadasbdl szarmazo aradés elmosta és tonkretette a 60-as évek derekdn.). A torendszer
létrejotte Osszefliggésben van az akkori Godolloi Gépgyar létrehozasaval, ott helyezték el a
Gépgyar teriiletérdl kikeriilt foldet. ®

A teriilet tulnyom6 tobbsége allami tulajdonban van és a KATKI (Kisallattenyésztési és
Takarmanyozasi Kutaté Intézet, ami része a herceghalmi Allattenyésztési  és
Takarméanyozasi Kutaté Intézetnek) kezelésében van. A KATKI hosszatavi bérlet
keretében 30-50 évre kiadta a tavakat kezelésre a horgéaszegyesiileteknek, tulajdonképpen a
létrehozas érdekében végzett munkék ellenértékeként. Informécidink szerint a 90-es
¢vekben birdsagi Uton megtdmadott bérleti szerzddések érvényességét a birdsagok
helybenhagytak, tehat a horgaszegyesiiletek a tavak jogszerli hasznaldinak tekinthetok még
a kovetkezd 15-30 évben.

A tavak koriil sokféle nyilt és rejtett konfliktus helyzet teremt8dott az elmult két évtizedben
Egyik ilyen a felhalmozodott iszap révén a jelentds kornyezeti katasztrofa és arviz veszély a
Rékos patak folydsa mentén elhelyezkedd teriiletekre. A masik a vizhianyos iddszakban a
Godolléi szennyviztelep sziirés nélkiili szervesanyag betdltése, a szennyviz beengedése a
tavakba. Szemtanuk elmondésa alapjan a tavakban mar tobbszor volt stlyos halpusztulds a
90-es ¢években ¢és az ezredforduld utdn is, amit a helyiek a szennyviztisztitdé nem megfeleld
mitkodésének €s a patakba keriilt szennyezett viznek tulajdonitanak. A tavak vizutanpotlasa
nem megoldott, a kiilonféle egyéni *'megoldasok’ pedig a tavak egy részénél még sulyosabb
helyzetet idéznek eld.

A helyiek nem ismerik, hogy a Magyar Allamnak, mint tulajdonosnak vannak-e és milyen
elképzelései a teriiletr6l. A KATKI, menedzsment szempontjabol Herceghalom iranyitasa
ala keriilt, nem rendelkezik elegendd forrassal az alapvetd feladat - - a génmegérzés -
megoldasahoz sem. Az intézet génmegdrzd, génbank szerepe rendkiviil fontos, ugyanakkor

YA partallam idején az elsd tavak a helyi és budapesti partvezetok kivaltsagos horgaszteriiletének szamitottak,
ezeken tul kiilonféle szerveztek hoztak létre horgaszegyesiileteket, a Nemzetkozi Ujsagird Szovetség tavat
példaul osszefiiggésbe hozzak a Carlossal, az akkori iddszak hirhedt nemzetkozi terroristajaval.

Mara a horgéaszegyesiiletekben alapvetd személyi valtozasok torténtek, az egyesiiletek tagsaganak dontd
tobbsége g06dolloi lakos, sporthorgasz illetve mashonnét érkezd napijegyes horgédsz, ugyanakkor az
egyesiiletek f6l6tt még a mult ,,arnya” lebeg.
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terlileteinek egy része forrdshiany miatt elhanyagolt allapotban van, a tavak
vizkorményzasra pedig nincs is alkalmazottja.

A teriiletre a helyick szerint nem késziilt rendezési terv. Igy az intézet barmilyen fejlesztése,
még ha lenne r4 forrds - akkor sem valdosulhat meg. Pedig a tertiiletre tobb cég is
betelepiilt, szintén bizonytalansdgban a meglevd tisztazatlan helyzet miatt.

Olyan félelmek is megfogalmazdodnak, hogy az értékes teriilet okan az allam esetleg egyben
értékesiti a teriiletet, amennyiben folszabadul az EU foldvasarlasi moratorium.

6. Mell¢éklet: Fontosabb fiirdo-és orokség varosok turisztikai adatai

Kereskedelmi ¢és maganszallashelyek kapacitdsa és vendégforgalma

2005

férOhely vendég ebbodl vendégéjszakak | ebbol

kilfoldi kilfoldi

Hajduszoboszlo | 17159 200921 59252 870985 359246
Harkany 10444 58046 21221 278400 158889
Héviz 10584 182698 96340 984479 686490
Zalakaros 6857 96835 27797 418091 224910
Biik 7796 12350 69173 613176 438342
Pécs 5100 144734 28367 272327 59920
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7. melléklet A godolloi vonzerék bemutatasanak mindsége és javasolt fejlesztései

Megnevezés

Bemutatas minositése

Javasolt fejlesztés

Stratégiai célcsoport

Fejlesztési periodus

Godolloi Kiralyi Kastély-
egyiittes

- Kastélymizeum j6 Tarlatvezetés egyénieknek -szervezett csoportos | rovid tdvon
(idegenvezetd/audio) ) )
belfoldi + kiilfoldi
-egyéni belfoldi +
kilfoldi
- Barokk szinhaz nem kielégitd - havonta 1-2 alkalommal: - magas koltésii rovid tavon
kulturcsemegék a zene és ) )
szinhaz vilagabol, kilfoldi + belfoldi
-balett kamara el6adasok kulturturistak
- Kiralydombi pavilon nem kielégitd -tarlatvezetés naponta 3-szor, | -a magyar torténelem | rovid tdvon
meghirdetett idépontban irant érdekl6do
belfoldi + kiilfoldi
- Kastélykert felujitasra szorul -hang-, és fényjaték szinhelye | - a Budapestre érkezd | rovid tavon

csoportok (kilf.+belf.)

- egyéni turistaknak
Budapest by night -
garantalt programként
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Lovarda j6 - reprezentativ vacsorak -magas koltésii rovid tavon
kiilfoldi + belfoldi
konzervativ igényesek
- "bélterem — Er%se"‘:beit bf’ll, szorakozni vagyo,
névnapokhoz k6t6dd balok tancolni szeretd L
. rovid tavon
igényesek
Kastélykapolna nagykozonség elott zarva - a kastély-tura részeként - kastélylatogatok rovid tavon
bemutathatdva tenni, mini-
koncerttel (gépzene)
kiegészitett tarlatvezetéssel
Péalmahaz J6 - Kiralyi kertek - kastélylatogatok, | kozép tavon
novényei’- viragkiallitas - L
, és novénybemutatoa | - novényritkasagok
Sisi-uthoz tartozo varosok irant érdeklodok
bemutatkozéséaval
Kastélykavézo j6 - aSisi-kultusz erdsitésével | - kastélylatogatok rovid tavon
egyedi cukraszati ) .
termékek kindlasa - ,,,edesszaju
inyencek”
Kastély diszterme J6 - torténelmi 4larcos- balok, |- magas koltést, rovid tavon

korabeli kosztiimokben,
diszitéssel és ételsorral:

- Qrassalkovich-bal

- Erzsébet-bal

kuriozumot
kedveld
kulfoldiek
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Szecesszios bal

- Kastély foldszinti J6 rendszeresen meghirdetett magas koltést, rovid tavon
termei ,,Vacsorak kuriézumot
. kedveld
Grassalkovich 1. Antal kiilfoldiek és
Maria Terézia belfoldick
Erzsébet kiralyné
asztalanal”
- Souvenir-bolt J6 még tobb egyedi Godollére érkezd | kozép tavon
ajandéktargy a Sisi- turistak,
kultusszal kapcsolatban .
Sisi-
emléktargyakat
gylijtok
- Nosztalgia-fotd J6 torténelmi balokhoz ruhak magas koltést, rovid tavon

kolcsonzése

kuriozumot
kedveld
kiilfoldiek és
belfoldiek

Tourinform iroda

Isd. Turistainformacio
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Also-park hidnyos ujabb attrakciok: nemzetkozi és hazai
o turizmus Osszes
hattyus t6 célcsoportja
Nemzeti Rozarium
Erzsébet-park hidnyos a jovébeni varosnézo, - kastélylatogatok, | rovid tavon
,,S1s1” tematikus Gtvonal ) )
fontos allomasa - \farosne%?sek
resztvevol

Kalvaria

felujitas alatt

vallasturisztikai tematikus
utvonal pontja

vallasi-turisztikai-,
€s

rovid tavon

- zarandokcsoportok
Kiralyi Varoterem felujitas alatt kozlekedés-torténeti - nemzetkozi, rovid tavon
emlékhely vonattal és HEV-
o L vel érkez6 kiilfoldi
turistainformacios pont és belfoldi
turizmus
Testorlaktanya felujitasra szorul A magyar szecesszio - nemzetkozi és rovid tavon
muzeuma” 0j helyszine hazai turizmus
i ) Osszes célcsoportja
Divatmizeum —
viselettorténeti 4llando
kiallitas
Barokk haz j6 azonos -
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Babati Istallokastély

felujitasra szorul

- felujitast kdvetden

- felyjitast kdvetden

rovid tavon

meghatarozhato meghatarozhato
Mariabesnyo6i kegyhely hidnyos - nemzetkozi - vallasi turizmus rovid tavon
- kegytemplom vallasturisztikai kozpontta résztvevoi,
- kolostor alakitani: a Méaria-ut zarandok-turistak
- lelkigyakorlatos haz fontos, fovaros-kozeli o
- szalloda, étterem helyszine - Vallésturlsgtﬂ(al
- konferenciakozpont konferencia-
kozpont
- Maria Muzeum, hidnyos - marketinggel nemzetkozi és hazai rovid tavon
megteremteni turizmus Osszes
egyediségének megfeleld | célcsoportja
rangjat
Hamvay kuria J6 Isd. alabbiakban
-Varosi Mizeum J6 a 2008. végén nyilo allando - aszecesszi6 irant | rovid tdvon
szecesszios kiallitast érdekl6do
kovetden ,,A magyar kilfoldiek,
szecesszid muzeuma” belfoldiek
- Piac, vasarcsarnok J6 -,,shopping”- taraként - | - varoslatogatok rovid tavon
Pelikénos kut fototémaként
- Hamvay Kavézo,
rétesbolt bekapcsolni a latnivalok
korébe
- Mozi j6 - aszecesszios kiallitast - retro irant rovid tavon
kiegészitd, a Godolldi érdekl6dok

Miivészteleprdl késziilt
film vetitése

- a,szecesszios
tara” résztvevoi
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Miivésztelep nem latogathatd a miivész-hazak - aszecesszio irdnt | rovid tavon
helyreallitas utani érdekl6dok
bemutatasa, .
- -muveszetl
miivészeti tanfolyamok ¢lményt keresd,
szervezése kreativ turistak
- Godolloi j6 a miivész-hazak - aszecesszi6 irant | rovid tdvon
Iparmiivészeti helyreallitas utani érdeklédok
Miihely (GIM) bemutatésa, o
- -muveszetl
- és kert miivészeti tanfolyamok ¢lményt keresd,
szervezése kreativ turistak
- Korosféi Kriesch J6 szecesszios turautvonal - aszecesszio irant | rovid tdvon
Aladar szobra allomasa érdekl6dok
Premontrei kiapolna és hidnyos szecesszios ut allomasa - aszecesszio irant | rovid tavon
rendhaz érdeklédok
Szent Istvan Egyetem rovid tavon
- Amerigo Tot
kompozicioja
hianyos ,,Hires emberek - belfoldi, kultura

G0odollon” tematikus ut
része

irant érdeklodék

Mezogazdasagi Eszkoz-,
és Gépfejlodéstorténeti
Szakmuzeum

felujitasra szorul

helyreallitas utan intenziv
marketinggel, értékének
megfelel vonzerdvé
tenni

nemzetkdzi és hazai
turizmus Gsszes
célcsoportja

rovid tavon
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Méhészeti Gyiijtemény

felujitasra szorul

gyakorlatilag nem latogathato

felujitas utadn az orszag
egyik kuriozumot jelentd
muzeuma lehet

nemzetkdzi és hazai
turizmus Gsszes
célcsoportja

rovid tavon

Arborétum hianyos felyjitas fliggvényében - rovid tavon
Volt kozséghaza J6 az eredeti szecesszios nemzetkozi és hazai rovid tavon

diszekkel, szecesszids
kavéhazzal kiegészitené
az uj Godollo - brandet

turizmus 6sszes
célcsoportja

Jelképek:
Vilagfa tematikus turautvonal nemzetkozi és hazai rovid tavon
allomasa turizmus Osszes
célcsoportja
Vilagbéke Gong tematikus turattvonal nemzetkozi és hazai rovid tavon
allomasa turizmus Osszes
célcsoportja
Orszéagzéaszl1o tematikus turautvonal nemzetkozi és hazai rovid tavon
allomasa turizmus Osszes
célcsoportja
Pelikénos kut tematikus turautvonal nemzetkozi és hazai rovid tavon

allomasa

turizmus 6sszes
célcsoportja
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Cserkészfin

tematikus turautvonal
allomasa

nemzetkdzi €s hazai
cserkészcsoportok

rovid tavon

Trianon-kereszt

tematikus turautvonal
allomasa

nemzetkdzi €s hazai
cserkészcsoportok

rovid tavon

Maria-oszlop

tematikus turautvonal

nemzetkozi-, és

rovid tavon

allomasa hazai
zarandokcsoportok
Torténelmi emlékek:

Isaszegi csata hoseinek tematikus turautvonal varosnézo rovid tavon

emlékmiive allomasa csoportok

Hdsok emlékmiive tematikus turautvonal varosnézd rovid tavon
allomasa csoportok

Kopjafa tematikus turautvonal varosnézd rovid tavon
allomasa csoportok

Kalman herceg

tematikus turautvonal

nemzetkdzi- és

rovid tavon

szobra allomasa hazai

zarandokcsoportok

varosnézo

csoportok
grof Teleki Pal tematikus turautvonal varosnézo rovid tavon
szobra allomasa csoportok
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Torok Ignac szobor tematikus turautvonal varosnézo rovid tavon
allomasa csoportok
Irodalmi emlékek:
Petdfi szobor tematikus tirautvonal varosnézo rovid tavon
allomasa csoportok
Di6syné Briill Adél tematikus turautvonal varosnézo rovid tavon
(Léda) haza allomasa csoportok

Egyhazi emlékek:

Reformatus templom

tematikus turautvonal
allomasa

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok

rovid tavon

Szenthdromsag rk.
templom

tematikus turautvonal
allomasa

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok

rovid tavon

Szent Imre herceg
szobra

tematikus turautvonal
allomasa

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok

rovid tavon
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Nepomuki Szent Janos
szobra

tematikus turautvonal
allomasa

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok

rovid tavon

Halafeszilet

tematikus turautvonal
allomasa

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok

rovid tavon
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