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Tisztelt Képviseld-testilet!

A VUSZI Nonprofit Kft. a varosi koltségvetés adta finanszirozasi lehetéségeihez igazitva
elkészitette a 2014. évi lzleti tervét. A terv készitésénél a tarsaséag igyekezett figyelem-
be venni a kételezéen elvégzendé és egyéb ellatandé feladatokat - melyek igazodnak az
onkormanyzat varosiizemeltetéssel kapcsolatos elvarasaihoz, szandékaihoz- , ezen te-
vékenységek végzéséhez a varhatdan rendelkezésre all6 dnkormanyzati és piaci penz-
forrasokat, a tarsasag belsd tartalékait, ugyanakkor szamitdsba vette azokat a kiils6
gazdasagi, pénzigyi és tarsadalmi hatasokat, amelyek befolydsolhatjdk a tarsasag
2014. évi gazdalkodasat.

A terv készitése soran (j ellatand6 tevékenységgel nem szamoltunk, de figyelembe
vettik mindazokat a tobblet feladatokat, amelyek a 2014. évben varhatdan jelentkeznek
az idei évvel szemben — emeltszint(i Utjavitasok, kiemelt jardaépitések, illetve az évek
soran megépllt utak kovetkeztében a  karbantartdsi, héeltakaritasi  és
sikossagmentesitési feladataink is nagymértékben nonek.

A tervezés soran a kézm( szolgaltatok és az alvéllalkozok esetében jelentésebb
aremelkedéssel nem szamoltunk, viszont az ut- és hidépitési részleg feladatainak
ellatasahoz hasznalt anyagok esetében a jelenlegi piaci arak kertiltek figyelembe vételre.
A takarékosabb gazdalkodast, a visszafogottabb pénzgazdalkodast Ugy szeretnénk
megvalésitani, hogy szolgaltatadsainkban érzékelhet6 visszaesés, feladat ellatasainkban
minéségi romlas lehetdleg ne kdvetkezzen be, s6t néhany terlileten fokozott eréfeszitést
tesziink a piac altal egyre novekvd minbségi igények Kkielégitésére. 2014-ben
tarsasagunk tovabb folytatja a 2013-ban elkezdett kéltség megtakaritasi intézkedeseit.

A véllalkozasi terllet arbevételének ndvelése, a rendelkezésre allo erbforrasok minel
hatékonyabb kihasznalasa érdekében tarsasagunk 2013. decemberében létrehozta

vallalkozasi részlegét, amely a godolléi vallalkozasoknak, a lakossagnak és a szlikebb
kornyezetben 1évé dnkormanyzatoknak kivan szolgaltatdsokat nyujtani.

A fentiek megvalésitasahoz a Felligyeld Bizottsag jovahagyasat adta és elfogadasra
javasolja a Képvisel6-testiilet felé.

A tarsasag a terv elkészitése soran 6sszességében 765 783 e Ft dsszegli raforditassal ,
768 099 e Ft bevétellel és 2 316 e Ft eredménnyel szamolt.

Tisztelt Képvisels-testlet!

Kérem, hogy a VUSZI Nonprofit Kft. 2014. évi lzleti tervé?t, a mellékelt tartalommal és

formaban fogadja el. |

Godolls, 2014. januar 28.




G6dollo, 2014. januar 28.

VUSZI NONPROFIT KFT.
2014. EVI

UZLETI TERV




I. - Uzleti terv 6sszeallitasanak alapelvei

A VUSZI Nonprofit Kézhaszni Kft. a varos fenntartasaval, izemeltetésével kapcsolatos
feladatok ellatasat racionalizalt keretek kézott végzi. Evenként lzleti tervet készit,
amelyben a mlszaki és pénzigyi paraméterek alapjan megtervezi tevékenységét.

Tarsasagunk a 2014. évre is elkészitette Gzleti tervet a fent leirtak figyelembe vételével.

Az lzleti terv készitésénél a tarsasag igyekezett figyelembe venni a kotelezéen
elvégzendé és egyéb ellatandd feladatokat - melyek igazodnak az 6nkormanyzat
varoslizemeltetéssel kapcsolatos elvarasaihoz, szandékaihoz- , ezen tevékenységek
végzéséhez a varhatéan rendelkezésre allé dnkormanyzati és piaci pénzforrasokat, a
tarsasag belsd tartalékait, ugyanakkor szamitdsba vette azokat a kilsé gazdasagi,
pénzigyi és tarsadalmi hatasokat, amelyek befolyasolhatjdk a tarsasag 2014. évi
gazdalkodasat.

A terv készitése soran (j ellatandé tevékenységgel nem szamoltunk, de figyelembe vettik
mindazokat a tdbblet feladatokat, amelyek a 2014. évben varhatdan jelentkeznek az idei
évvel szemben — emeltszintl Gtjavitasok, kiemelt jardaépitések, illetve az évek soran
megépult utak kovetkeztében a karbantartasi, héeltakaritdsi és sikossagmentesitési
feladataink is nagymértékben nének.

A tervezés soran a kdzml szolgaltatok és az alvallalkozok esetében jelent6sebb
aremelkedéssel nem szamoltunk, viszont az u(t- és hidépitési részleg feladatainak
ellatasahoz hasznalt anyagok esetében a jelenlegi piaci arak kerultek figyelembe vételre.
A takarékosabb gazdalkodast, a visszafogottabb pénzgazdalkodast ugy szeretnénk
megvaloésitani, hogy szolgaltatasainkban érzékeihetd visszaesés, feladat ellatasainkban
min&ségi romlas lehetbleg ne kdvetkezzen be, sét néhany terileten fokozott eréfeszitést
teszlink a piac altal egyre névekvé mindségi igények kielegitésére.

2014-ben tarsasagunk tovabb folytatia a 2013-ban elkezdett koltség megtakaritasi
intézkedéseit — kilonds tekintettel az energia hordozdkra és az eldregedett géppark
folyamatos karbantartasara — 2013. 6szétdl elindult a feladatok ellatasanal az alvallalkozdk
fokozatos kivonasa és kiemelt figyelmet forditunk a kézfoglalkoztatottak alkalmazésara.

2013.novemberétél 2014. aprilisdig tarsasagunk részt vesz a Kormany {éli
kézfoglalkoztatasi programjaban, melynek keretében jelenleg 73 f6 tartdés allaskeresét
alkalmaz. Ezen programot befejeztével 2014. majusatdl a tovabbi idészakra atlagban 20 6
tartos allaskeres6 kdzfoglalkoztatasat tervezi.

A tarsasagunknal alkalmazott legalacsonyabb munkabérek esetében nem tortént
béremelés beallitasra. Ugyanakkor meg kell allapitani, hogy a fizikai allomany kdrében
alkalmazott bérek ma mar nem piacképesek, ezért j6 szakembereinket elcsabitjak. Ennek
kikiszobolésére 2014-ben elindul a vallalkozasi tevekenységink felfejlesztése, mellyel
kompenzalni szeretnénk az alacsony bérszinvonalat.

A vallalkozasi teriilet arbevételének ndvelése, a rendelkezésre all6 eréforrasok minél
hatékonyabb kihasznalasa érdekében tarsasagunk 2013. decemberében letrehozta
vallalkozasi részlegét, amely a gddolléi vallalkozasoknak, a lakossagnak és a szlikebb
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kérnyezetben 1évé Onkormanyzatoknak kivan szolgaltatasokat nyujtani. Ennek elsd
lépéseként november végén elinditottuk a kdrnyezetbarat cstszasmentesitd anyagok
kedvezményes aru értékesitését.

/A Alapfeladatok és elkiilénitett feladatok révid ismertetése

Tevékenység Onkormanyzati finanszirozas
keretésszege ( netté eFt)
1. Parkfenntartas 219 000
2. Ut-, hidfenntartas (alap — és elkilénalt 335 285

feladatok 6sszesen)

3. Temetéfenntartas 0

Alapfeladatainkban az el6z6 évhez képest mddosulas nem tértént, igy ezen feladatokon
belil roviden csak azon tevékenységeket ismertetnénk, ahol az el6z6 évekhez képest
dijainkban jelentésebb valtozassal szamolunk: ' '

1. Parkfenntartas:

A tevékenység ellatasa soran az elmult években tébb teriileten kertilt sor alvallalkozo
bevonasara. A 2014-es évben sajat dolgozok felvételével, kozfoglalkoztatottak
bevonasaval az alvallalkoz6k nagy része Kkivaltasra kerlil. Ezen leirt koltség
atcsoportositasoknak készdnhetben igy a kdvetkezd tertleteken
- az elmult évekhez képest - jelentés megtakaritassal tervezink:

fl és gyepvagas,

virdgagyak asasa, ndvényliltetés,

kozterlletek takaritasa,

névényapolasi munkak.

A 2014-es Uzleti év soran a Fétérnél megszokott magas szinvonalon kivanjuk ellatni a -
2013 év soran a tarsasagunk reszere atadasra kerllt - Maria kert parkfenntartasi
feladatait is.

A fent felsorolt terlleteken elért megtakaritast ugyanakkor nagyrészt a koztéri és
intézmények jatszotereinek biztonsagosabba tételére és fejlesztésére kivanjuk
atcsoportositani, mellyel kapcsolatosan tarsasagunk elkezdte a g6dolidi jatszoterek
(kbzterlleti és intézményi) allapotanak felmérését.

2014-es évben az el6zd évvel azonos kerettel gazdalkodva kivanjuk a favagasi és
gallyazasi tevékenységet megval6sitani, melynek soran folytatjuk a fak fagyéngy-
mentesitését - figyelembe véve hogy az évek soran nagymeértékben elszaporodott
fagyéngy mar sok esetben faink életben maradasat veszélyezteti-. Fontosnak tartjuk a
fagyongy fertézések csokkentését. Ezen tevékenységet a tervek alapjan az idei evtdl
szintén sajat alkalmazottak bevonasaval kivanjuk megvaloésitani, amennyiben sikerul
kedvez6 konstrukcioval kosaras autot beszereznlink.

A gyepmesteri tevékenységet a VUSZI Kft. sajat koordinalasa mellett egy erre a célra
is specializalodott alvallalkozéval végezteti el. A tevékenység ellatasanal - a
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vallalkozénal felmeril6 egyre ndvekvd koltségek miatt - koltségndvekedés varhato,
mely a terviinkbe beallitasra kerdlt.

. Ut-, hidfenntartas

Az ut- hid feladat ellatasa soran tarsasagunk 2014-ben az alabbi terlleteken szamol
tobblet tevékenység ellatasaval:

Az aszfaltburkolatu utak karbantartasara, katyl mentesitésre az idei év tényadatai, az
utak allapotanak, a balesetmentes koézlekedés biztositadsanak fokozott figyelembe
vételével szilkségesnek tartjuk tovabbi forrasok bevonasat. A varos aszfaltfelulet( utjai
a jelentés terhelés és kozml(ivesitések kovetkeztében igénylik az allandé karbantartast.
A varos utfelllete évrdl évre nd. A folyamatos és tervszer( karbantartas ellenére az
elkészult utak — mulszaki élettartamuknak megfeleléen, — egyre gyorsabb Utemben
romlanak, amortizalédnak, melyre a jévében is szamitani kell. A 2014-es évre tervezett
koltségek ezt a tendenciat kdvetik, vagyis a megszaporod6 katyuk helyredllitasaval
szamol, a ,katyGmentes varos” cél érdekeben.

A téli csuszasmentesitési feladat ellatasanak keretdsszege a téli idészakban
felhasznalasra kerllé mintegy 400 tonna sé aranak drasztikus emelkedése és a
megndvekedett szilard burkolat figyelembe vételével keriilt meghatarozasra.

A jarda burkolatok javitasanal cégink kilénds gondot fordit a megsokszorosodd
lakossagi bejelentések miatt a balesetveszélyes jardaszakaszok megszintetésére és a
folyamatos karbantartasra.

A csapadékviz elvezetésnél a varos domborzati viszonyai miatt egyre nagyobb
figyelmet igényel a meglévé nyitott és zart arkok, atereszek folyamatos takaritasa,
karbantartasa.

Az éldvizek tisztantartasanak és kornyékének fenntartasaval kapcsolatosan
kiemelnénk, hogy a varos teriletén lévd burkolt felliletek megndvekedésével a hirtelen
lezGdulé csapadék koncentralt elvezetése fontos feladat és ez csak a patakmedrek
folyamatos kotrasaval — az iszap és az illegalisan kihelyezett szemét mennyisége
folyamatosan novekszik-, a partfalak kaszalasaval - mederben kinétt fak, bokrok,
cserjék irtasaval - , a mederburkolat javitasaval, karbantartasaval érhet6 el, mely egyre
tobb erdforrast igényel tarsasagunk részérdl.

A foldutak, stabilizalt utak gréderezése, karbantartasa egyre tobb feladatot ro
tarsasagunkra. A beépitett GdUlibterlleteken és a kultertleteken a féldutak és stabilizalt
utak alland6 jarhatdsaga, az ingatlanok mindenkori megkozelitése érdekében a
folyamatos karbantartas elengedhetetlenll sziikséges.

Ennek soran kiemelten kezelt terliletek a kdvetkezok:

Irtvanyos, Zsalya u, Gerle utca, Perczel M utca, Rekettye utca, Lomb utca, Erdészél
utca, Borbolya utca, Csillagfurt utca, Pitypang utca, Hegyesi Mari utca, Marika telep,
Boncsoki ddld, Bordka utca, Panorama utca, Kerengd utca, Kdékény utca, Alma utca.

Prébaképpen 2014-ben tébb fajta pormentesitési, stabilizalasi eljaras alkalmazasat is
tervezzik. Ezeket az Utszakaszokat egyeztetés utan realizaljuk.

Megitéléstink szerint a fent megnevezett utcakban é16, z6mmel U] épitést hazakkal

rendelkezd lakok feldl mar olyan mértékl elégedetlenség sugarzik, ami szikségessé
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teszi az eddigiekhez képest komoly beavatkozast.

Tarsasagunk az 6nkormanyzati megrendelésre elvégzésre kerilé kiemelt jarda- és
Utépitésre megfeleld kapacitassal rendelkezik. A tervben az Onkormanyzat
tajekoztatasa szerinti keretdsszeg kerilt beallitasra.

. Temet6fenntartas

A temetdi szolgaltatasok dijai a 2014-es Uzleti évre vonatkozéan nem kerllnek
modositasra. A Katolikus és a reformatus egyhazak részér6l a koltségekhez vald
hozzajarulasra vonatkozéan még nem sikeriilt megallapodni. Ugyanakkor a gazdasagi
valsag hatadsdra a szolgaltatasok igénybevételében is nagyfoku csdkkenés
tapasztalhaté. A temetd Uzemeltetési kdltségek minimalizalasa a 2013-as uzleti évben
mar megtoértént, de igy is - a fent leirtakra tekintettel- a temetd fenntartasi
tevékenyseget csak veszteségesen tudjuk ellatni a 2014-es Gzleti évben. A tervben
ezen feladat ellatasahoz énkormanyzati finanszirozas nem kertlt beallitasra.

II/B Vallalkozasi feladatok

Tevékenység S Tervezett éves bevétel
(netté eFt)
1. Parkfenntartas _ 0
2. Epitéipari (mélyépitési) feladatok 20 000
3. Zsory Udiltetés 820
4. Vagyongazdalkodas, bérbeadas 14 400
5. Parkol6 Uzemeltetés 101 340
6. Replldtér uzemeltetés 4 188
7. G6doll6i sportcentrum Uzemeltetés 22 093

A 2014. évben minden lehet6éséget megragadunk kiilsé vallalkozasi munkak
elvégzésére, melynek soran fokozatosan keressik fel az Uj ipari létesitményeket.
Kisérletet tesziink a kérnyezd onkormanyzatok és godolléi cégek esetben épitdipari
vallalkozasi feladatok elnyerésére. Erre a célra kiilén részleget hoztunk létre.

2013-ban megvizsgaltuk a Zsory Gdulé értékesithetdsegét, mely sikertelendl zarult.
Kiilsés személyek részére is meghirdetésre keriil az Gduld igénybevételi lehetdség,
amely tovabbra is veszteséges.

A vagyongazdalkodasi terlleten az idei évben a fenntartasi kéltségek csdkkentése
érdekében két részleg dolgozdit korszerlibb (energiatakarékos) épuletekbe
csoportositottuk at.

Parkol6 tGzemeltetés tertletén tekintettel, hogy a nemzeti mobilfizetési rendszer elére
lathatdan csak az év kézepén valdsul meg, igy az altalunk még nem ismert konstrukcio
miatt 2014-re a 2013. évi adatok figyelembe vételével keriilt a bevétel a tervbe
beallitasra.

Repuléter lzemeltetés soran a replldklub segitségével atalakitjuk a repteret hasznalok
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szerzbdéseit, és rendezzik az évek 6ta hiz6do reptéri dijak kérdését. Tarsasagunk az
tzemeltetésre dnkormanyzati forrasbevonassal nem szamol.

A Tancsics Mihaly uti sporttelep teljes kor(i izemeltetését fogja 2014-ben a VUSZI Kift

ellatni,

mellyel

Osszefiiggésben bruttdé 18 millié Ft O6nkormanyzati

mukodeési

hozzajarulas a terv készitésekor bedllitasra kerdlt. A bevétel tervezésekor ugyanakkor
figyelembe vételre kerilt, hogy 2013-ban a piaci helyzet, a megel6z6 évekhez képest
tovabb romlott, folyamatosan gyarapodnak a mifiives palyak, és csdkken a vasarldero.

Ezen tények alapvetden befolyasoljak a bérbeadasbdl szarmazo bevételeinket.

A bevételek és kbltségek tervszamait tevékenységenkénti részletezésben az 1. sz.

melléklet, az eredménytervet a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Ill. Varhaté beruhazasok rovid ismertetése

A 2014. évben varhato beruhazasokat és felﬂjitésokat az alabbi tablazat szemlélteti:

Részleg

Megnevezés

Menny.

Miiszaki gé-
pek,berend.
felsz.

Egyéb berend.
felszerelések,
jarmiivek -

Vagyonért.
jogok, szellemi
termékek

Epiilet, egyéb
épitmény

Osszesen

Parkfenn-
tartas

Flikasza- kival-
tandé alvéllalkozo
miatti tébblet
kertészeti

4 db

600 000 Ft

600 000 Ft

9 fés transporter
magasitott cso-
magtartoval-
kivaltandé alval-
lalkoz6 miatti
tébblet kertészeti
munka és szalli-
tas ellatasa

1db

1300 000 Ft

1 300 000 Ft

Kosaras auto-
intenziv gallyaza-
si tevékenység-
hez- amennyiben
a gazdasagi
szamitasok
alapjan kellGen
megalapozott a
beruhazas gyors
megtériilése és a
megfelels gyakor-
lattal rendelkezé
személy felvétele
megtértént

1db

8 000 000 Ft

8 000 000 Ft

Szivattyu akku-
val- megndveke-
dett locsoldsi tev.

tamogatasara

1db

100 000 Ft

100 000 Ft

Konténeres autd
atalakitasa-
Mercedes
thgk.eladasa
esetén

3500000 Ft

3 500 000 Ft

Tolos fiinyird

2db

212 000 Ft

212 000 Ft




Kisértekl eszko-
26k beszerzése
sziikség szerint 500 000 Ft 500 000 Ft
Munkaéllomasok
kiépitése 1db 500 000 Ft 500 000 Ft
Osszesen: 12 912 000 Ft 1 800 000 Ft 0Ft OFt 14 712 000 Ft
Gyepmes-
teri tev. db
Osszesen: O Ft 0Ft 0 Ft 0 Ft OFt
Teherauts- ha
Mercedes thgk.
érntékesitésre
Ut-hid keril 1db 6 500 000 Ft 6 500 000 Ft
Kisértékl eszké-
z0k, szerszamok
beszerzése
sziikség szerint 1db 100 000 Ft 100 000 Ft
Osszesen: O Ft 6 600 000 Ft OFt 0 Ft 6 600 000 Ft
Munkaéallomas
Telephely kiépitése 1db 200 000 Ft 200 000 Ft
Osszesen: 200 000 Ft 0 Ft OFt 0Ft 200 000 Ft
.| Sziikség esetén
Telephely- | kisértékii eszkd-
bérbeadas z6k cseréje 1db 150 000 Ft 150 000 Ft
Osszesen: O Ft 150 000 Ft _ Ft OFt 150 000 Ft
Munkaallomasok
lgazgatas kiépitése 1db 600 000 Ft 600 000 Ft
Szikség esetén
kisértékil eszké-
26k beszerzése 1db 500 000 Ft 500 000 Ft
Osszesen: OFt 1 100 000 Ft OFt 0Ft 1 100 000 Ft
Kisértékd eszké-
z0k cseréje-
meghibasodas
Parkolas esetén 1db 550 000 Ft 550 000 Ft
Osszesen 0 Ft 550 000 Ft OFt 0Ft 550 000 Ft
Repdlété 7} kat
epaigier | dzemanyag 1db 1,000 000 Ft 1000 000 Ft
épliletek részbeni
feltjitasa 1db 4 000 000 Ft 4 000 000 Ft
Osszesen: 0Ft 0 Ft 0 Ft 5 000 000Ft 5000 000 Ft
Temeto db Ft Ft
Osszesen OFt Ft OFt OFt Ft
Online foglalasi
Sportpalya rendszer 1db 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft
Kdzponti
thermosztat 1db 50 000 Ft 50 000 Ft
Labdafogé halok 1db 1 500 000 Ft 1 500 000 Ft
Séator kbzépsé
féliaréteg cseréje 1db 3 500 000 Ft 3 500 000 Ft
Osszesen 0.Ft 5 050 000 Ft 1 000 000 Ft 0Ft 6 050 000 Ft
Mindész- )
szesen: 13 112000 Ft| 15 250 000 Ft 1 000 000 Ft 5000000 Ft{- 34362000 Ft
Megjegyzés:
A tarsasag célkitlizése az informatikai rendszerek tovabbi fejlesztése:
- integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetése, melynek becsilt értéke 5 éves iddinterval-
lumban 19,8 MFt,
- térinformatikai rendszer tervezése a 2014-es Uzleti év folyaman 1,5 MFt




IV. Munkaer6 és bérgazdalkodas

A tarsasagunk a feladatoknal mar ismertettek szerint az ellatandd tevékenységeket sajat
alkalmazottakkal és kézfoglalkoztatottakkal kivanja a 2014 Uzleti évben elvégezni, igy 10
f6 alkalmazott felvételét tervezi.

- hatarozatlan idejli féallasu munkavallald 88 6

- hatarozott idejl féalldsi munkavalialé 415
Osszesen foglalkoztatasra keriild munkaviszonyban 1évé 92 f6
alkalmazott:

- kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatottak 2014.04.30-ig 73 6

- kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatottak 2014.05.01-t6! 20 6

Tarsasag személyi allomanyanak részlegenkénti bontasa (
kozfoglalkoztatottak figyelmen kivil hagyasaval):

- Ut- hid fenntarté részleg 2516
- parkfenntart6 részleg 36 6
- az egyéb feladatok ellato részleg
parkolé zemeltetes 6 6
temetd 45
sporttelep Gzemeltetés 216
tgyfélszolgalat 2,516
- mUszaki és vagyongazdalkodasi részleg 416
- igazgatas és gazdasagi részleg 12 16

Tarsasagunk jelenleg 2 fé rehabilitaltat foglalkoztat.

A dolgozok a 2013. évben kialakitott Cafeteria szabalyzatnak megfeleléen Erzsébet
utalvannyal, Sodexo ajandék utalvannyal, ill. SZEP kartyaval tamogatasban részestilnek.

Feladataink ellatasa soran igyeksziink minél tdbb kdzfoglalkoztatottat alkalmazni, igy
vallalkozasunk a 2013 6szén meghirdetett téli atmeneti kdzfoglalkoztatasban 107 f6
kozfoglalkoztatottra adta le igényét, akik felvétele jelenleg is zajlik. Ezen ciklus 6 honapos
8 oras foglalkoztatast von maga utdn — amely a 4 hdénapos alapkompetencia képzési
idészakot is magaba foglalja-. Ezt kévetd idészakra atlagban 20 f6 kdézfoglalkoztatott
alkalmazasaval szamoltunk.




V. Onkormanyzati tAmogatasok elszamolasa
2014.évi
Megnevezés/ finanszirozott teriilet Uzleti terv (e Ft)

Netts AFA Brutté
Parkfenntartas alapfeladat 193 150 52 151 245 301
GodoliGi Kiralyi Kastély 7 900 2133 10 033
Kozfoglalkoztaottak, kézérdekld munkavégzés 5350 1 445 6795
Gyepmesteri tevékenység 12 600 3402 16 002
Parkfenntartas 6sszesen 219 000 59 130 278 130
Ut-hid alapfeladat 120 352 32 495 152 847
Hotgyelet 50 000 13 500 63 500
Ut, hid fenntartas alapfeladat 6sszesen 170 352 45995 216 347
Sporttelep lizemeltetési hozzajarulas 14173 3827 18 000

0 P r3 ra ’ re = : ‘

MUKODESI CELU FORRAS OSSZESEN 403 525 108 952 512 477
Forgalomtechnikai és kdzlekedésbiztonsagi eszkdzék
fenntartasa 0 0 0
Emelt szintl ttjavitas 125 563 33 902 159 465
Kiemelt jérdaépités 39 370 10 630 50 000
Ut-hid elkiiloniilt feladatok 6sszesen: 164 933 44 532 209 465
ONKORMANYZATI TAMOGATASOK OSSZESEN: 568 458 153 484 721 942

VI. A hatékonysag névelése érdekében tett intézkedések

A likviditasi helyzet stabilizalasara a kdéltségek és raforditdsok fellulvizsgalatra keriiltek. Ennek
eredményeképpen a koltségeket atcsoportositdsokkal, atszervezésekkel, hatékonysag
névelésével csdkkenek.

Elkezdbdétt a részlegek kézotti kommunikacio dsszehangolasa, mely alapjan a napi munkaidé
kihasznaltsaga javult.

2013 év folyaman a tarsasagnal feldllitasra kertlt egy bels6 ellendrzési csoport, melynek a célja
a cégen bellli tevékenysegek, munkafolyamatok atfogé ellenérzése, utdkalkulaciok végzese — a
hatékonysag szem elbtt tartasaval a koltségek és raforditasok racionalis csdkkentése.

A koltségek csdkkentése érdekében a telephelyen az ut-hid fenntartasi részleg dolgozdéit a
korszer(itlen F éplletb6l a korabban hdszigetelt D éplletbe koltdztetjik at, hosszutavon
megtakarithat6 ezze! a fenntartasi kdltségek mintegy 40%-a.

A tarsasagunk jelentds mértékben végez el olyan munkakat, amelyek valdjaban nem az 6
feladata lenne. llyenek példaul a f6 kodzlekedési utak, Utpadkak, ut menti arkok fenntartasa,
kaszalasa, az Onkorméanyzati rendeletben is szabalyozott ingatlanok el6tti jardak, terlletek
tisztantartasa, kaszalasa. Javasoljuk, hogy a Polgarmesteri Hivatal szélitsa fel a terlletek
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tulajdonosait, hogy a jogszabalyban elbirt kotelezettségeiknek tegyenek eleget, illetve a helyi
médian keresztil folyamatosan és rendszeresen hivja fel a figyelmet a kotelezetiségeik
teljesitésére.

Egyben javasoljuk a bevételek novekedését azokon a terileteken, ahol erre lehetdség van
(temetdi dijak emelése...stb).

VII. Bevételek és kﬁltségek, raforditasok pénziigyi ﬁtemezése ( finanszirozasi terv)

A tarsasag alapveté eérdeke — az eredmenyes (nem veszteséges) gazdalkodas mellett — a cég
pénziigyi egyensulyanak biztositasa, vagyis, hogy sajat bevételeibdl és az Onkormanyzat
finanszirozasabol befolyo bevételbdl folyamatosan fedezni tudja kiadasait.

A fennalld6 gazdasagi és pénzugyi nehézségek kdvetkezménye, hogy a 2014. évi pénzlgyi
egyensuly fenntartasa jelentdés feladat elé allitja tarsasagunkat a megndvekvd forgdtbke
szukséglet miatt. Ennek érdekében a tarsasagnak torekednie kell a szallitokkal a minél
hosszabb fizetési hataridében t6rténd megallapodasra.

Amennyiben a kalkulalt értékeken tul valtozik az egyes alapanyagok-szolgaltatasok ara, ugy az
tovabb ronthatja likviditasi helyzetiinket és eredményességiinket.

A pénzforgalom alakulasanak vizsgalatanal a tarsasagunk altal végzett tevékenységek
bevételeinek és kiadasainak varhaté adataibol indultunk ki és abbdl, hogy a tarsasagunk altal
végzett tevékenységek oOnkormanyzat altal fizetett része teljesitményardnyosan kerl
szamlazasra. A tervbdl kitlinik, hogy a bevételek és a kiadasok tevékenységenként és
havonként rendkivil egyenetlendl alakulnak, de az alapfeladatokra juté finanszirozas az
énkormanyzat koltségvetésben biztositott, igy ez tarsasagunknal sajat forrasb6él 1 havi
feladatellatas el6finanszirozasat indokolja. Ezt tarsasagunk jelenleg tudja biztositani, mert az

adott havi teljesitmények elszamolasa és finanszirozasa utdlag térténik.

Godoll6, 2014. januar 28.
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2014 Evi bevételek, koltségek &s raforditisek terve

1. sz. meliéklet
adatok e Ft-ban

Koltség és raforditas Bevétel Eredmény
e . . . P s Onkormanyzattal kapott il b ok
Fé tevekenysegcsop%;lz::::: kéltség és raforditas Fé (evekenység;::;::;]onkéntl bevétel bev étel’tev ékenys sgenként t:\, ot ée:;:é”n glrz!ﬂ;‘ezésben F& tevékenységcsaportonkénti eredmény
részletezésben
Alapfeladatok
Parkfenntartas 189 616 201 050 11434
F{ -és gyepvagas 45 000
Fa- és cserje ltetés 4 300
Viragagyak asasa, novenylitetés 12 900
Kozteriletek takaritasa 24 000
Favagas, gallyazas 13 000
Allergén névényirtdsa 8000
Varosi rendezvények 7 200
Padok, jatszétéri berendezesek karbantartésa 6760
Koziéri jatszdtéri berend; k cseréje 10 000
Intézményi jatsz6téri berendezések cseréje 5000
Nyari didkmunka 2000
Novényépolas 40 000
Varosi bsszefliggd elbre nem i4thatd feladatok 7 500
Onkormanyzati tulajdonu kiiterlleti utak kaszalasa 3000
Utpadkak, Gtmenti arkok kaszalasa 3900
Godolici Kiralyi Kastélypark 7.900
Kozfoglalkoztatas 54 432 42 813 -11 619
Kézfoglalkozottak, kézérdekii munkavégzés iranyitasa 5350 37 463
Gyepmesteri tev. 15 658/ 12 600 -3 058,
Gyepmesteri telep zemeltetése 12 600
Ut-hid 334 293! 335 285 992
Forgatomtechnikai és K& iztonsagi eszkGzok fenatartasa 3 000
Koztéri szobrok védelme 352
Zart csapadékviz csatorna takaritasa 7100
Aszfaitburkolatd utak karbantartasa, katyd mentesitése 25000
Téli csUszasmentesilés 50 000
Jardaburkolatok javitasa, feldjitasa 13 000
Aszfaltburkolatu utak, tisztantartasa, takaritasa 10 000
Csapadékviz elvezetés, karbantartas 20 600
Elévizek tisztantartasa és kornyékének fenntariasa 14 300
Hidak karbantartasa 2000
Aszfaltburkolat( utak padkainak megovasa 5000
Kézterllet rendezés, illegalisan lerakott szemét A 5000
Varosi foldutak, stabilizalt utak karbantartasa, gréderezése 15 000
Alaptevékenység 0sszesen 170 352
Emelt szintd Gfjavitas 125 563
Emelt szintd jardaépités 39370
Megrendelésre végzett kenységek & 164 933
Temetd 19 450 13 510] -5 940
Urnabérlet, 1133
Ravatalozé haszn. Dij 2350
Temeté fenntartas hozzajarulas 6 900
Temetd egyéb értékesités arbevélele 300
T sfenntartas kozh. tev. eladott (kozvetitett) Ok arbev. 1800
Véglegesen, fejlesztési célra kapott tamogatas és kamat bevétet 1027
Alapf. 6sszesen: 613448 605 258 -8 190
Véllalkozasi feladatok
[Parkfenntartas [ [ 0
Ut-hid 17738 20 000 2 262
Egyéb megrendelésre végzett munkak 20 000
Zs6ry 1498 820 678
Udtio bérbeadéas és kizv. szolg-ok 820
Vagy das, bérbeadas 10 406 14 400 3994
Iroda és egyéb helyiségek bérbeadasa és kézv. szolg-ok 14 400
|Farkolé va 4 79 53¢ 101 340] 21801
Igénybevett felszini parkolasi szc [} I 88 840
Potdij 12 500
Replilter izemeltetés 5232 4188 -1 045
Repldtér terilet bérbeadss, tarolas és kézvetitett szolgaltatasok 2520
egyéb bevét 1668
Sportcentrum 37 922 22093 -15 829
Bérleti dijak és kozvelitett szolga k 14173 7920
8. 152 335 162 841 10 506
Alap és 765 783 768 099 568 458 199 641 2 316




VUSZI Nonprofit Kft.

2014 EVI EREDMENYTERV

2. sz. melléklet

Godolle (adatok e Ft-ban)
7L1-1. 7161 712-1. | 713-1. ] 715-1. 71 721-1. 722-1. 726-1 727-1 730-1 731 7392 72. 7.
Koltségviseld / Koltségnem Parkalap l(li)(f;zigt:izl_ Ut alap GZle;)m‘ sz::tt.o Aliiasls)zlszt;llat vdlliﬁl;zés vélla[li:ozés vi?l(:ii. hé:-beizgés Parkolo | Replilétér véllsaxil(():zés \l,(:il::- il
2014.6vi| 2014.¢vi | 2014.6vi |2014.6vi| 2014.6vi | 2014.6vi | 2014.6vi | 2014.6vi | 2014.évi | 2014.6vi | 2014.6vi | 2014.6vi | 2014.6vi | 2014.6vi | 2014.évi
terv terv terv tery terv tery terv terv terv terv terv terv tery terv terv
51 ANYAGKOLTSEGEK 30 715, 570] 81800 534 1322] 114941 0 7 020 210 310 7438 637] 15934] 31549 146 490
52 IGENYBE VETT SZOLG.ktg. 4651 58 6228 50 2814 13 800 0 310 381 3107§ 16754 2 570 9897] 33018] 46818
53 EGYEB SZOLGALTATASOK ktg. 30 0 0 0 41 71 0 0 4 0 527 180 33 744 815
51 - 53. ANYAGJELLEGU RAF.OSSZESEN 35 396 628 88028 584 4177 128812 0 7330 595 3417] 24718 33870 25863 65311 194123
54. BERKOLTSEG 55225 37498] 51227 o 4021] 147971 0 4609 539 of 11716 0 3198 20 062] 168033
55, SZEMELYI JELLEGU EGYER KIF. 10 884 602 8 053 0 1035 20 574 0 0 24 0 2 389 [ 615 3028 23602
56 BERJARULEKOK 15 739 5742 14600 o] 1146 37 227 0 1314 154 0 3339 0 911 5718] 42945
54-56. SZEMELYI JELLEGU RAF. 81847] 43843] 73879 0 6202] 205772 0 5923 717 0] 17 444 0 4724} 28808] 234579
57 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2 383 0 5525 188 3427 11 523 0 0 0 826 9 681 552 3715f 14774 26 297
582 Aktivalt sajat teljesitmény (Temetd szemét 6nk.) 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
583 TAMOP 2.4.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. SZUKITETT KOZVETLEN kig. dssz. 119 626] 44470 167 432 772] 13806f 346 106 0] 13253 1312 4243] 51843 3939 34303] 108892] 454999
64 RESZLEGEK UZEMI ALT. ktg. 14 013 2984] 13000 878 1 440 32 314 0 775 0 0of 10798 0 ol 11573] 43888
61. JAVITO-KARB. UZEMEK ktg. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63. GEPKOLTSEGEK 3811 o] 20018 0 221 24 050 0 450 0 0 122 101 4 678} 24728
811, KOZVETLEN ONKOLTSEGE 137 451] 47 455] 200449] 1650 15466 402471 o] 14478 1312 4243] 62763 40400 34307| 121144] 5236714
812. BELFOLDI ERTEKESITES ELABE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
813. KOZVETITETT SZOLGALTATASOK ERTEKE 18 700 0] 78000] 11954 1800] 110454 0 0 0 3 800 390 510 0 4700] 115154
81 BELF. ERTEKESITES KOZV. KTG.0SSZ. 156 151] 47 455| 278 449| 13 604] 17 266] 512 925 0] 14478 1312 8 043F 63 154 4550] 34307} 125844] 638769
85. ERTEKESITES KOZVETETT KTG. 30 501 6495 50866] 1912 2033 91 807 0 3034 124 2185§ 15253 635 3352] 24583] 116391
KTG. MINDOSSZESEN 186 652] 53 950| 329316] 15516] 19299 604 732 0] 17513 1437 10228] 78407 5185 37659] 150427] 755160
86 EGYEB RAFORDITASOK 2 964 482 4977 142 151 8716 0 225 61 179 1132 47 263 1908 10624
87 PENZUGYI MUVELETEK RAF. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
88 RENDKIVULI RAFORDITASOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
89 EREDMENYT TERHELO ADOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. KTG.ES RAFORDITASOK OSSZESEN 189 616] 54 432 334293] 15658] 19450] 613 448 0] 17738 1498f 10406 79539 5232 379221 152335| 765783
91 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 201 050 5350] 335285] 12600] 12483] 566 768 0f 20000 820 14 400 88 040 25200 22093] 147 873] 714 641
96 EGYEB BEVETELEK 0] 37463 0 0 0 37 463 0 0 0 0 12 500 1 668] 0 14 168] 57631
97 PENZUGY1I MUVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0 110 110 0 0 0 0 800 0 0 800) 910
98 RENDKIVULI BEVETELEK 0 0 0 0 917 917 0 0 0 0 0 0 0 0 917
9 BEVETELEK OSSZESEN 201 050] 42 813] 335285} 12600] 13510f 605258 0] 20000 820 14 400] 101340 4188] 22093} 162841| 768099
UZEMI EREDMENY 11434] 11619 992} -3058] -6967 -9 217 0 2262 -678| 3994 21001 -1045] -15829 9706 489
PENZUGY1I MUVELETEK ERDMENYE 0 0 0 0 110 110 0 0 0 0 800 0 0 800 910
RENDKIVULI EREDMENY 0 0 0 0 917 917, 0 0 0 0 0 0 0 0 917
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 11434 -11619 992] -3058] -5940 -8 190 0 2 262 -678| 3994 21801 -1045] -15829] 10506 2316

Gadals, 2014. januar 28,
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VUSZI Nonprofit Kft
Godollé

Onkormanyzat finanszirozasi igény
2014. évi iizleti terv

3. sz. meliéklet

2013.8vi 2013.8vi 2014. évi
Megnevezés/ finanszirozott teriilet Uzleti terv (e Ft) Modositott iizleti terv (¢ Ft) Uzleti terv (e Ft)
Nettd AFA Brutté Netté AFA Brutto Netto AFA Brutté

Parkfenntartds alapfeladat 194 759 52 585 247 344 194 759 52 585 247 344 193 150 52 151 245301
Godollo Kiralyi Kastély 8182 2 209 10 391 8182 2209 16 391 7900 2133 10 033
Kozfoglalkoztaottak, kozérdekii munkavégzés 5354 1446 6 800)] 5354 1 446 6 800 5350 1 445 6795
Gyepmesteri tevékenység 10 949 2956 13 905 10 949 2956 13 905 12 600 3402 16 002,
Parkfenntartas dsszesen 219 244 59196 278 440 219 244 59 196 278 440 219 000 59 130 278 130
Ut-hid alapfeladat 96 664 26 099 122 764] 96 664 26 099 122 764 120 352 32495 152 847
Hougyelet 46 296 12 500 58 796 46 296 12 500 58 796 50 000 13 500 63 500
Ut, hid fenntartis alapfcladat §sszesen 142 960 38 599 181 560 142 960 38 599 181 560§ 170 352 45 995 216 347
Temetéfenntartis 0 ) 0 0 0 0 0
Sporttelep fizemeltetés 0 0 14 173 3827 18 000
Repiil6tér iizemeltetés 0
MUKODESI CELU FORRAS OSSZESEN: 362 205 97 795 460 000 362 205 97795 460 000 403 525 108 952 512477
Forgalomtechnikai és kozlekedésbiztonsagi eszkozok fenntartd) 4 882 1318 6200 4 882 1318 6200 0
Fekvd renddr Erkel F iskola el6tti 1181 319 1 500 1181 319 1 500] 0
Hid feltjitas 0 0 0
Emelt szitl utjavitds 0 0 70 866 19134 90 000 125 563 33 902 159 465
Aszfalt szényegezés 0 0 0
Csapadékviz 0 0 0
Parkold épités 0 0 0
Kerékparit épités 0 0 0
Kiemelt jardadpités 39370 10 630 50 000 39370 10 630 50 000 39370 10 630 50 000
Ut-hid elkiiloniilt feladatok dsszesen: 45433 12267 57 700 116 299 31401 147 700 164 933 44 532 209 465
ONKORMANYZATI FORRAS MINDOSSZESEN: 407 638 110 062 517 700| 478 504) 129 196} 607 700] 568 458 153 484 721 942

Godoslls, 2014, januér 28.
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VUSZI Nonprofit Kft.
Godolls

Onkormanyzati finanszirozasi igény havi bontasban
a 2014 évi Gzleti tervhez

4. sz. melléklet
Adatok eFt-ban

Onkormanyzati finanszirozasi igény netto 1, hé 1l. ho lll. hé IV.hé V.hé VL. hoé VII. hé VIIl. hé IX. hé X.ho XLhé XiH.hé Osszesen
Parkfenntartas alapfeladat 6 388 6388 19 063 20419 19 204 19 204 23 804 21 804 19 004 23 877 7613 6 382 193 150
Godolléi kiralyt Kastély 988 988 988 988 988 988 988 984 7 900
Kozfoglalkoztatottak, kozérdekii munkavégzés 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 444 5 350
Gyepmestrei tevékenység 1050 1050 1050 1050 1050 1060 1050 1060 1050 1050 1050 1050 12 600
Parkfenntartas alapf. Gsszesen 7 884 7 884 21547 22 903 21 688 21688 26 288 24 288 21488 26 357 9109 7 876 219 000
Ut-hid fenntartas alapfeladat dsszesen 16 551 16 551 18 852 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 12 406 9 862 17 051 17 039 170 352
Temetéfenntartas - - - - - - - - - - - -

Alapfeladat 6sszesen 24 435 24 435 40 399 35311 34 096 34 096 38 696 36 696 33894 36 219 26 160 24 915 389 352
Emelt szint{i dtjavitas 62 782 62 781 125 563
Kiemelt jardaépités 4922 4922 4922 4922 4922 4922 4922 4916 39370
Ut-hid elkiilsniilt feladatok osszesen - - - 4922 4922 4922 67 704 67 703 4922 4922 4916 - 164 933
Tancsics M. Uti sporttelep Uzemeltetés 1772 1772 886 886 886 886 886 886 886 886 1772 1769 14173
Strand Uzemeltetés

Repulétér izemeltetés

Uzemeltetési feladat 6sszesen 1772 1772 886 886 886 886 886 886 886 886 1772 1769 14173
Minddsszesen netté 26 207 26 207 41285 41119 39 904 39 904 107 286 105 285 39 702 42 027 32 848 26 684 568 458
Minddszesen brutté 33283 33283 52 432 52 221 50 678 50 678 136 253 133 712 50 422 53 374 41717 33 889 721 942

Gadoll, 2014. januar 28.
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VUSZI Nonprofit Kft
Feliigyveld Bizottsaga

KIVONAT

A VUSZI Nonprofit Kft Feliigyelé Bizottsaganak 2014. januér 28-an
megtartott ilésének jegyzokonyveébol

A VUSZI Nonprofit Kft. Feliigyelé6 Bizottsaga 2014. januar 28-an megtargyalta a Tarsasig
. 2014. évi iizleti tervét, amely alapjan az alabbi hatarozatot hozza:

A Feliigyel6 Bizottsag
1/2014 (1. 28.) sz. FB hatarozattal

a VUSZI Nonprofit Kft. 2014, évi iizleti tervét Képviselo-testiiletnek egyhangiilag javasolja
elfogadasra.

-G6dolls, 2014. janur 28.
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Primor Audit Kényvel6 és Konyvvizsgalo Kft
1038 Budapest Marton tt 32- Tel/fax 1-2404399

Fiiggetlen konyvvizsgaloi vélemény
A Go6dolloi Varosiizemeltetd és Szolgaltatéo Nonprofit Kft
2014. évi iizleti tervéhez

Véleményezte:
Kovacs Gézané
Hites konyvvizsgald



Tisztelt Képviseld Testiilet !

A Go6dolléi Varoesiizemelteté és Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2014. évi iizleti tervét
konyvvizsgalati szempontok figyelembevételével megvizsgaltam, és arrél a kovetkezd

véleményt adom:

1.) Tervezés legf6bb tartalmi elemei :

- A VUSZI Nonprofit Kft tevékenységének {6 célja a varos fenntartasaval és tizemeltetésével
kapcsolatos feladatok ellatasa. Kiegészité tevékenysége kapacitdsanak jobb kihasznildsa
érdekében vallalkozasi célu.

- Az iizleti terv tételesen részletezi a kozhasznu és a vallalkozasi tevékenységek f6bb elemeit.
- A Kft sajat forrasai terhére a kilonféle elhasznalodott eszkozok potlasa, valamint
korszer(sitése érdekében beszerzéseket tervez.

- A tervezett bevételek havi iitemezése néhdny hénap kivételével fedezi a kiadasokat, de

likviditasi zavarok nem keletkezhetnek varatlan helyzetekben sem.

2.) Tervadatok 2014 . évben

Osszes bevétel : 768.099 e F't

Osszes koltség és raforditas 765.783 e Ft

Osszes eredmény : 2.316¢Ft
Ebbdl:

3.) Finanszirozas

A feladatok ellatadsénak finanszirozési igénye: 721.942 e Ft

Osszefoglalva: a Godolléi Varosiizemelteté és Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2014. évi terve
igazodik a varos ellatasi igényeihez és a rendelkezésre allé kapacitashoz, elozetes
feladategyeztetés alapjan késziilt. A 2014. éves terv elfogadasat a konyvvizsgalat
tamogatja.
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Budapest, 2014. 01.28. R Cae. 4. - Cpessy
Kovacs Gézané
Hites konyvvizsgald
003960
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