Gaodollei Tavho Kft.

ELOTERJESZTES
a Képviseld-testiilet 201 1. februar 3-i iilésére

Targy: javaslat a Godolldi Tavho Kft. 2011. évi tizleti tervére

Eloterjeszto: Geiger Tibor ligyvezetd



Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testiilet munkatervének megfelelden elkészitettiik a Godolléir Tavhé Kft. 2011.
évi tizleti terv koncepciojat. A koncepciora vonatkozd javaslatunkban az aldbbi kérdésekre
tériink ki részletesebben:

1. Godolldi Tavhé Kft. 2010. évi gazdalkodasanak varhatd eredménye (csak

prognosztizacio);

2. javaslat a Kft. 2011. éves gazdalkodéasara, a 2011-ben véarhaté eredményére (csak
prognosztizacio);
a Kft. 2011. évre tervezett szakmai feladatai és azok becsiilt koltségkihatasa;
létszamgazdalkodas;

bérgazdalkodas;
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kintléviéségek alakulas

1. Gaodollei Tavhé Kft. 2010. évi gazdalkodasanak varhato eredménye

Az iizleti terv elsd pontjara részletes valaszt ad az 1. sz. melléklet, amelynek adatai részben
konyvelt tényszamok, masrészt, becsiilt adatok.

Amint az a tablazatbodl is kiolvashatd az éves bevételeink 558.236 EFt-ot, koltségeink pedig
519.175 EFt-ot tesznek ki, amelybdl adodik, hogy a Kft. 2010. évre prognosztizalt eredménye
39.061 EFt koriil véarhato. Jelentds valtozds nem varhato a bevételi oldalon, mig a kiadasi
oldalon az év utolsd két honapjara beérkezd szdmlak csokkenthetik a jelenlegi ismereteink
alapjan prognosztizalt eredményt.

A Godolléi Tavhd Kft. gazdalkodasanak végleges adatai majd a majusban esedékes
mérlegbeszamolo idejére lesznek ismertek!

A tadbldzatosan feldolgozott 2010. évi gazdalkodédsi adatok ¢és a jovO évre szolo
tavhészolgaltatds egyes dijtételei meghatarozé kiinduld alapot jelentenek a 2011. év

gazdalkodasanak megtervezésére is.
Bevételek:

e az alapdij bevétel fedezi a Godolléi Tavhd Kft. miikddési koltségeinek Gsszességét.
Az alapdij egy képzett dij, amelyet a tdvhdszolgaltatds dijszabasaival foglalkozo
onkorményzati rendelet hataroz meg. 2010-ben ez az alapdij egységar nettd

33 Ft/lm’/h6 (396 Ft/Im’/év).



az alapdijbol szarmazo6 bevételhez sziikséges ismerni a fiitott légtérfogatot. Ez attol
fiiggben valtozik, hogy belépnek uj fogyasztok, vagy esetleg kilépnek a
tavh3szolgaltatasbol, ez 2010-ben atlagosan 404.370 Im’

a tablazat adataibol kitlinik, hogy az alapdij egységar és a fiitott légtérfogat
szorzataként kapjuk a havi alapdij bevétel értékét. Az alapdij megfizetése mindig az

aktualis honapban esedékes,

a hoédij egységarat szintén Onkormanyzati rendelet szabalyozza. 2010-ben végig
ugynevezett egytarifas rendszerrel szdmoltunk. A hdédij egységéara ennek megfeleléen

a lakossagi ¢és a koziileti fogyasztoinkndl is egységesen nettd 3460 Ft/GJ volt.

ismeretes, hogy a foldgéazsziikségletiinket a szabadpiacrél szerezziik be. Jelenleg a
szabadpiacon érvényes szerzddésiink van a foldgazvasarlasunknal, havonta kiilonb6z6

egységarral.

az értékesitett hdmennyiség ismerete sziikséges a hddij bevételének kiszdmitasahoz,
ugyanis az értékesitett hdmennyiség szorzata a hddij egységarral képezi az ,,arbevétel
hddijbol” sort. Minden hdékozpontban a szamlazas alapjat képezd hdfogyasztast

hitelesitett hOmennyiségmérdvel végezziik.

egyéb Dbevételek, és az egyéb bevételek tovabbszdmlazott szolgéltatasbol:
vizleengedési dij, eladott értékpapir arfolyam nyereség, fejlesztésre véglegesen kapott
tamogatas, kapott kamatok, hatdsagi koltségek megtéritése, tovabbszamlazott

szolgaltatasbol, stb. Ezek nagysagrendje szamottevd, esetenként tobb tizmillid Ft.

bevételi forrasaink utolsé sordban a gazmotor lizemeltetésérdl szol6 szerzédésben 10

évre elére meghatarozott dija szerepel.

a “bevételek Osszesen” sor honaprol honapra képlettel kiszamitott érték, amely az

utolso oszlopban tartalmazza az éves bevételeinket dsszesen.

Kiadasok:

a kiadasok elsd sora a 2010-ben tervezett értékesitett hdmennyiség, melynek

1smeretében a rendszer varhaté 84%-os hatasfokaval szamolva adodik a
kiaddsok masodik sora a gazkoltség, becsiilt nagysaga 2010-re 329.217 EFt lesz.

a fontosabb kiadasi tételek: a gazkoltség, az elektromos koltségek, az igénybe vett

anyagjellegli szolgéltatadsok. Ebbe a kategoridba tartoznak (az irodabérlet, a
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szamitogépek beszerzése és karbantartdsa, a monitoring szolgaltatas, az oktatési
koltségek, az utazdsi koltségek téritése, a postakoltségek, a folyodirat-szakkonyv, a
szemétszallitasi, a tlizrendészeti, az ligyvédi koltségek, az egészségiigyi szolgaltatas, a
konyvvizsgaloi, az 6nallo miiszakviteli szolgaltatas, a vagyonvédelmi szolgaltatas, a
hatosdgi dijak, a kozzétételi dij, az engedélyezési dijak, a perkoltségek, a
bankkoltségek, a bankprogram bérleti dija), az Onkorméanyzatnak fizetett bérleti dij
(amelyet fejlesztési célokra visszakapunk), a bérkoltségek és jarulékai, az ECS, és az
egyéb raforditasok (a kozvetitett szolgaltatasok, az értékvesztések, a helyi ipariizési

ado, ¢és a selejtezések)
az ECS sor tartalmazza a sajat beruhazéasaink értékcsokkenését.

a kiadasok Osszesitve vannak havonként, és éves 0sszesitésben is.

Javaslat a Kft. 2011. éves gazdalkodasara, és a 2011-ben varhato eredményére

A 3.sz. melléklet tételesen tartalmazza a 2011. év tervezett bevételi és kiadasi oldalt

havonkénti bontdsban, és éves Osszesitésben is. Tablazat szerkezetileg megegyezik az 1. sz.

melléklettel.

A tablazat sorait részletesen nem ismertetem, viszont a gazdidlkodas eredményességét

leginkabb befolydsolo tételeit ismertetem:

Bevételek:

a tavhoszolgaltatas 2011. évre vonatkozd bevételi oldal dijtételeit képezd alapdij és
hddij egységardnal a 2010. évre jovahagyott egységdrakkal szdmolunk. Az ezt
megalapozo adatsor a 2. sz. mellékletben taldlhatd. A 2011. évben atlagosan 425.661
Im’/ho értékkel szamolunk. A 2010. évi adathoz viszonyitott novekedés magyarazata a

Miivészetek Héaza visszakapcsolasabol adodik
alapdij egységar 2010. janudr 1-t61 hatalyba 1épett nettd 396 Ft/lm’/év

a hodij egységar a 2010. évi Képviseld-testiilet altal jovahagyott 3.460 Ft/GJ
Amennyiben a foldgédz ara év kozben jelentOsen valtozik, akkor Képviseld-testiileti
jovahagyassal kell modosittatni a hdédij egységéarakat szabalyozd Onkormanyzati

rendelet mellékletét.



e a gazmotor iizemeltetdje 2011. majus 15-ig a DALKIA Energia Zrt. Tovabbiakban a
gazmotort a jelenlegi szerzOdésnek megfelelden, 1j szerzddés keretében szeretné

lizemeltetni, ezt az igényét szandéknyilatkozattal erdsitette meg.

Kiadasok:

e kiadasaink legnagyobb részét az energiahordozok jelentik, ezen belil is a foldgaz,

ezért ezek valtozasa dontden hatassal van gazdalkodasunkra.

e az Onkorményzatnak fizetett bérleti dij értékét netté 20 milli6 Ft-ban vettiik

szamitasba.

e atlagos 5% bérkoltség emelkedéssel szdmoltunk. A 2011. évben varhatoan két {6
nyugdijba vonuldsidval szdmolunk. Feladataik atadasara 1) dolgozokat kivanunk

felvenni és a betanulds, probaidd alatt parhuzamosan dolgoznak egymas mellett.
e a2010. évi ECS-hez képest, kismértékii emelkedéssel szamoltunk 201 1-re.

e azlizleti tervben kb. 4.740 EFt nagysagli eredményt terveziink.

Feltétleniil meg kell emliteni, hogy a 2011-es év lizleti tervét a jelenlegi ismereteink alapjan

terveztiikk meg.

3. a Kft. 2011. évre tervezett szakmai feladatai és azok becsiilt koltségkihatasa

A szindikatusi szerzOdés szerinti nettd 20 mFt. nagysagrendben fejlesztési feladatokat
terveziink 2011-re is. Els6sorban a legrosszabb allapotban levd fogyasztéi hékodzpontok
cseréjét végezzik el, ezek kozé tartozik a Kossuth L. 47-49, 51-53, Erzsébet krt. 11-14 és
azok a hdkozpontok melyek még nem kertiltek levalasztasra a primer oldali rendszerrdl.

Az elmult tiz évben korszeriisitésre keriilt hékozpontok lemezes hdcseréldi karbantartast
igényelnek. Ezeket tlitemezetten kivanjuk tisztitani. A tobblet feladat elvégzésére fedezetet
nyujt a 2010. év varhato eredménye.

Terveink kozott szerepel a Képvisel-testiilet altal jovahagyott 1) irodahelyiség kialakitasa és
bérlése. A helyiség jelen allapotdban nem alkalmas irodai feladatok ellatasara. Jelenleg harom
vallalkoz6 mérte fel a sziikséges felujitasi munkékat, és készitette el ajanlatat.

Az esetlegesen bekovetkezd havéria esetek miatt a hokozpontok cseréje ilitemezetten fog

megtorténni.



Kiemelten kezeljik a szekunder oldali korszeriisitést. Elényben részesitjiik azokat az
¢épiileteket, ahol a lakokozosség lakdsonkénti flitéskorszertisitést tervez. Célszerli
Osszehangoltan elvégezni a szekunder ¢és a primer oldali fejlesztéseket, mivel ezek
kolcsonhatasban vannak egymasra.

Kiemelten fontos, hogy szakmai tapasztalatainkkal segitsiik a geotermalis energia tavho

céljaira torténd felhasznalasat, miikodjiink kdzre a megvaldsitasban.

4. Létszamgazdalkodas

A G6dolléi Tavho Kft. megalakuldsakor 30 fos 1étszdmmal latta el a feladatokat.

Az elvégzett korszerlsitések lehetdvé tették ennek a létszamnak az ésszerti csokkentését.
Jelenleg a Kft. 1étszama, éves atlagban 20 6. Ez a Iétszdm nem elég a hosszatava zavartalan
feladatellatashoz. A jelenlegi 1étszam egyes teriileteken idészakosan hidnyt mutat.

Az elkdvetkezd évben sziikség lesz minimalisan egy-két fo gépész felvételére. Lehetdség
szerint azokbol a flitdkbdl kivanunk gépészeket valasztani, akikben megvan az a tobblet
akaras, hogy egy magasabb szinvonalli munkat lassanak el. A kiesé kazanflitét konnyebb ;)

felvétellel potolni.

S. Bérgazdalkodas

A 2011-ben atlagos 5% béremeléssel szamolunk. Egyes munkakdrokben nem mutatkozik
meg anyagiakban a munkakdri beosztashoz tartozo feladatok jellege és azok maradéktalan
elvégzésének megbecsiilése. A béren kiviili juttatdsok keretébdl a Képviseld-testiilet

277/2010.(X11.16.) sz. onkormanyzati hatarozatot figyelembe véve kivanunk juttatni.

6. Kintlévoségek alakulasa

2010. december végén a gdngydlitett kintlevoség: nettd 39.321 EFt.

Az elmult évek statisztikdja alapjan a kintlévéségek 2011-ben is varhatoan emelkedni fognak.
A kintlévéségek novekedését befolyasolja a fennalld szocialis helyzet és a MAK
tamogatasban részesiilok korének csokkenése, illetve a tamogatas megsziintetése.

Kezelésiikre nem all rendelkezésiinkre mas mod, mint a tdrvényes jogi Uton torténd behajtasi
kisérlet. Természetesen a megbizassal foglalkoztatott jogadszunk minden elvarhatot megtesz a

kintlévéségek csokkentésére.



A folyamatos ¢és iddszakos tartozasok rendezésére fogyasztok koziil sokan vették igénybe a
részletfizetés lehetdségét. Sajnos nem mindenki tudja vallalt, engedélyezett 3 honap alatt

rendezni a tartozasat, igy annak elinditjuk a jogi uton torténd behajtasat.

Tisztelettel kérem a Godolloi Tavho Kft. 2011. évi iizleti tervének elfogadasat.

Geiger Tibor
ligyvezetd igazgato

Az elbterjesztés szovege hiteles: Varga Zsuzsanna
szervezesi fotanacsos



1.sz. melléklet
A GODOLLOI TAVHO KFT 2010. EVI GAZDALKODASANAK ELOZETES NETTO ADATAI

adatok EFt-ban
| Januar | Februar | Marcius | Aprilis | Majus | Junius | Jilius | Augusztus|Szeptember] Oktéber | November| December | Osszesen:
BEVETELEK
tényleges tervezett
Alapdij egységar 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396
Futott 1égtérfogat (m3) 401 760 401 666 401 640 401 683 401 666 401 666 401 661 401 661 401 555 401 661 418816 417 007
Alapdij (Futott 1égtérfogat x alapdij egységar) 13 258 13 255 13 254 13 256 13 255 13 255 13 255 13 255 13 251 13 255 13 821 13 761 160 132
Hoéenergia egységar: (Ft/GJ)3460 Ft/GJ 3460 3460 3460 3460 3460 3460 3460 3460 3460 3460 3460 3460
Ertékesitett energia GJ-ban 19 608 15436 12 281 6158 2168 1604 1 448 1580 2281 9503 9622 20386 102 075
Arbevétel a Hodijbol (eFt-ban): 67 847 53 406 42 494 21307 7503 5550 5010 5468 7893 32 880 33292 70 534 353184
Energiaado arbev.912311,912321 306 313 232 104 24 11 18 19 33 171 218 298 1747
Egyéb bevétel914,96,975,9792,98 185 186 597 196 185 580 417 265 228 652 1503 3754 8 748
Egyéb bev.tov.szlazott szolg.915 1023 791 401 3051 7253 1048 1233 14 800
Bérleti dij Dalkia-tol: 1587 1587 1587 1588 1626 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1665 19 624
Bevételek osszesen (E Ft-ban): 83 183 68 747 58 164 37473 23 384 21 461 23 415 20 671 30 323 49 670 50 498 91 245 558 236
KIADASOK
tényleges tervezett

Osszes Vasarolt GJ 23 700 18 806 14 461 7715 3374 2715 2559 3431 3 809 12293 14 494 19 786 127 143
Ossz.Gaz ksg. 5114 50 511 40 711 32 343 22 562 12 116 10 183 10 444 12 559 12 758 32 962 33874 58 194 329 217
Gaz energiaadd 5114211,5114221 306 313 232 104 24 11 18 19 33 171 218 298 1747
Anyag koltség: 511-512-513 57 419 156 130 287 185 440 59 165 123 140 206 2367
Elektromos aram+ energiaado: 5112 943 1733 1061 1554 1656 1271 1503 1377 1315 1345 1357 2 800 17 915
Viz : 5113 1 1 19 1 69 1 136 1 67 58 0 58 412
Igénybevett a.jell.: 52-53 1468 1478 2 141 2452 1791 1286 2435 1872 2321 3 349 2216 2098 24 907
Bérleti dijak:522 5 000 5 000 5000 5000 20 000
Bérleti dijak:522 (iroda + egyéb bérlet) 44 169 4 23 168 22 23 168 22 20 167 1 831
Bér + jarulékok 54-56 4992 5526 5463 4991 5991 4 856 5132 5135 5082 5306 9742 7 004 69 220
ECS: 57 2282 2 054 2184 2087 2370 2178 2227 2199 2273 2327 2814 2285 27 280
Egyéb raforditaok 863,869,8792,89 289 206 189 306 419 402 371 385 277 285 300 7050 10 479
Egyéb raford.tov.szlaz.szolg.815 0 0 0 1023 791 401 3051 0 7253 1 048 0 1233 14 800
Kiadasok osszesen (E Ft-ban): 60 893 52 610 48 792 35233 25 682 25 796 25 780 23774 36 566 46 994 50 828 86 227 519 175
Kiilonbozet: 22290 16 138 9373 2 240 -2299 -4 335 -2 365 -3 103 -6 243 2 676 -331 5018 39 061
Kiilonbozet (gongyolitett): 22290 38 427 47 801 50 040 47 741 43 407 41 042 37938 31 694 34371 34 041 39 061




2.sz. melléklet

AZ ALAPDIJAT MEGHATAROZO KOLTSEGELEMEK

adatok EFt-ban
Koltségelemek 2011. év

Anyagkoltség (511-512-513) 4 295
Elektromos koltségek 20 000
Viz, csatorna 400
Anyag jellegii kiadasok (52-53) 32 000
Bérleti dijak (522) 20 000
Iroda bérleti dij 1200
Személyi jellegli raforditasok(54-56) 73 892
Ertékesokkenés (57) 29 400
Egyéb (8) 32700
DALKIA bérleti dij bevételel 1645 -19 968
Osszesen: 193 919
Korrekcios tényezok:
36/2009.(V11.22) KHEM rendelet alapjan
(tervezett eredmény, hatralék, jutalom, écs) -25 955
Alapdij koltségek osszesen: 167 964

Az alapdij egységar meghatarozasa:

alapdij koltségek 6sszesen=167.964.000

éves atlag Im’=425.661

képletetet felhasznalva: az alapdij egységar 394,6 Ft/lm’

A 2010. évre jovahagyott alapdij és a prognosztizalt egységar kozotti eltérés olyan csekély

mértékil,

hogy nem indokolja modositasanak beterjesztését,

jovéahagyatasa az MEH felé koltségvonzattal jar.

melynek beterjesztése,



3.sz. melléklet

A GODOLLOI TAVHO KFT. GAZDALKODASANAK 2011. EVRE PROGNOSZTIZALT NETTO ADATAI

adatok EFt-ban
| Januar | Februar | Marcius | Aprilis | Majus | Junius | Jilius | Augusztus|Szeptembe] Oktéber | November| December | Osszesen:
BEVETELEK
tervezett
Alapdij egységar 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396
Futott légtérfogat (m3) 425 661 425 661 425 661 425 661 425 661 425 661 425 661 425 661 425 661 425 661 425 661 425 661
Alapdij (Ftott 1égtérfogat x alapdij egységar) 14 047 14 047 14 047 14 047 14 047 14 047 14 047 14 047 14 047 14 047 14 047 14 047 168 562
Hoenergia egységar: (Ft/GJ)3460 Ft/GJ 3460 3460 3460 3 460 3460 3460 3 460 3460 3460 3 460 3460 3460
Ertékesitett energia GJ-ban 16 100 18 000 13 800 7 400 2630 1850 1680 1680 2400 6 950 14 550 18 500 105 540
Arbevétel a Hodijbol (eFt-ban): 55 709 62277 47750 25 604 9102 6401 5813 5814 8305 24 047 50 343 64 009 365 173
Energiaad6 arbev.912311,912321 326 313 232 104 24 11 18 19 33 123 228 309 1740
Egyéb bevétel914,96,975,9792,98 255 262 605 275 250 625 318 305 700 650 1750 3780 9775
Egyéb bev.tov.szlazott szolg.9141,915 1000 2 000 3 000 7 000 1 000 6 000 20 000
Bérleti dij Dalkia-tol: 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 1 664 19 968
Bevételek osszesen (E Ft-ban): 72 001 78 563 65 298 41 694 27 087 22748 24 860 21 849 31749 41 531 68 032 89 809 585 218
KIADASOK
tervezett

Osszes Vasarolt GJ 19 144 21403 16 409 8799 3127 2200 1998 1998 2854 8 264 17 301 21 998 125493
Ossz.Gaz ksg. 5114 55 651 62218 47701 25 579 9091 6395 5 807 5807 8296 24 023 50 293 63 947 364 806
Gaz energiaado 5114211,5114221 326 313 232 104 24 11 18 19 33 168 228 309 1785
Anyag koltség: 511-512-513 105 420 155 400 600 600 600 400 165 125 325 400 4295
Elektromos dram+ energiaad6: 5112 1200 1735 1 060 1555 1 660 1280 1510 1380 1320 2 100 2 400 2 800 20 000
Viz : 5113 1 1 20 1 70 1 150 1 70 1 0 84 400
Igénybevett a.jell.: 52-53 1 468 1478 3500 2 450 1790 2550 2 435 1872 2500 3 348 3 690 4919 32 000
Bérleti dijak:522 5000 5000 5000 5000 20 000
Bérleti dijak:522 (iroda + egyéb bérlet) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Bér + jarulékok 54-56 5 684 5 684 5 684 5 684 5 684 5 684 5 684 5 684 5 684 5 684 5684 11368 73 892
ECS: 57 2350 2350 2350 2 550 2550 2 650 2 650 2550 2350 2 350 2350 2350 29 400
Egyéb raforditaok 863,869,8792,89 295 240 210 325 430 420 420 410 360 1040 1500 7050 12 700
Egyéb raford.tov.szlaz.szolg.8141,815 0 0 1000 0 2000 0 3 000 0 7000 1 000 0 6 000 20 000
Kiad4sok osszesen (E Ft-ban): 67 180 74 539 67 012 38 748 23999 24 691 22 374 18 223 32 878 39 939 66570] 104327 580 478
Kiilonbozet: 4 821 4024 -1714 2 946 3 087 -1943 2 486 3626 -1129 1592 1461 -14 518 4740
Kiilonbozet (gongyolitett): 4 821 8 845 7131 10 076 13163 11221 13 706 17 332 16 202 17 795 19 255 4740
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Jegyzokonyv
kivonat a

Godolloi Tavho Kft. Feliigyeld Bizottsagdnak 2011. januar 18-dn megtartott iilésérol

Az értekezlet napirendi pontjai:

1. Feliigyel6 Bizottsag megalakulasa, az elndk megvalasztisa

2. Javaslat a Godolléi Tavho Kft. 2011. évi iizleti tervének elfogadisara.

A Feliigyeld Bizottsag az elndk személyének megvalasztasara vonatkozolag az alabbi
hatarozatot hozta:

106/2011. (1.18.) sz. hatarozat:

»A Feliigyelo Bizottsag tagjai Dr. Bellus Zoltiant 2 igen és 1 tartéozkodas mellett a
Feliigyelo Bizottsag elnokének megvalasztottak”

A Feliigyel6 Bizottsag a szobeli kiegészitést és a hozzaszolasokat kovetoen a Godolloi Tavho
Kft. 2011. évi tizleti tervének elfogadasara vonatkozolag, az aldbbi egyhangi hatarozatot
hozta:

107/2011. (1.18.) sz. hatarozat:
Hieliigyelé Bizottsag a Godolléi Tavho Kft. 2011. évi iizleti tervének Képviselo-testiilet

elé torténo terjesztését az 1. és 3. szamu melléklet tablazatainak javitasaval, valamint a
szoveges rész pontositasaval tamogatta”

A jegyzOkonyvet jovahagyta:

{ we.

B oD NGB TON Kbt s oo viare sty

(Dr. Bellus Zo tan)
FB. elnok
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Ugyvezetd igazgald

G8dslléi Tavhe Kt

Godolls

Targy: A 2011, évi lizleti terv vélemdnyezése

Tisztelt Igazgat6 Ur!

A Tavhé Kft. 2011. évi Uzleti tervérdl véleményemet az aldbbiakban kozlom.

A tervet és annak sz8veges indokldsat joI felépitettnek és kellden részletesnek tartom.

A 2010. dvi gazdilkodss cldzetes bevérel és kdltség adatai azt mutatjik, hogy a tervezés
nagyrészt redlis volt és a teljesités jonuk mingsithetd.

Helyesnek és indokoltnak (artom a tervezésnél elsdsorban a 2010. évi tény adatokbol valé
kiindulast (a 2010, évi alapdij és hodij egységdrakkal stb.-vel valé kalkuldlédst).

A 3. sz. melléklet adatai szerint 2 2011, év havonkénti bevételei elég rendszeresen biztositjdk
8 varhato kiadasok fedezetét.

Hidnyolom annak indokldsat, hogy a 2010, évi vérhaté és a 2011. évi tervezett eredmény
miért tér el ilyen mértékben egymastél.

A folyamatos konyvvizsgalat tapasztalatai alapjén a KAl javaslatat a 2011, évi Uzleti tervére
megvaldsithatonak és elfogadhaténak itélem.
Budapest, 2011. januar 17.

Tisztclyttel:

dr. Benedek Jozsef
a Kal¢ria Kft. kdnyvvizsgdloja

1036 Budapest, Mikids tér 2. Telefon: 08 1 439-2300, 439-2301
Fax: 06 1 439-2303, s-mail: kozpont@benadek.hu BEriararda i em 10405065-3081 108300030000
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